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FONDO DE EMPLEADO S DE CENCOSUD COLOMBIA
FONMCENCOSUD
NIT E30.111.245-3
ESTADO DE SITUACKON FINANCIERA COMPARATIVOD
ADICENMBRE 31
Expresado en miles de pesos

2,025 2.024 VARIACION %

BANCOSY OTRAS ENTIDADES FINANCIERAS 3
Bancos y otras entidades financieras 1.748.306 71473 1676.833 2346,1%
Fandos Fiduciarios a la Vista 571.354 3.188.108 -2 616,753 f2,1%
EFECTWO Y EQUIWALENTES DE EFECTIVO 2.319.660 3.259.581 -339.920 -28.8%
EFECTNO DE USO RESTRINGIDO Y10 CON
DESTINACION ESPECIFICA 4
FOMDO DE LIQUIDEZ - FOMDOS
ADMINISTRADOS POR SOCIEDADES
ADUCIARIAS 2.833.366 2.686.186 152.701 5.T%
EFECTIVO DE USO RE STRINGIDO Y/O CON
DESTINACION ESPECIFICA 2.838.886 2.686.186 152.701 5,7%
TOTAL EFECTVO Y EQUIVALENTE S AL
EFECTND 5.158.547 5.945.766 -T87.220 -13,2%
OTROS ACTIVOS FINANCIERO S 5
Imversiones en entidades subsidiarias 54.863 0 54.863 0,0%
Imversiones en entid ades asociados 6.954 6.899 55 0.8%
Activos Financieros de inversion 1.358 506 1.903.511 -545.004 -26,6%
OTROS ACTIVOS FINANCIERO S 1.420.324 1.910.410 -490.086 -25.7%
CARTERA DE CREDITO CON LIBRANZAY SINL &
Cartera Con Libranzas 23.981.755 24.007 169 -25.414 -0.1%
Cartera SinLibranzs 614,872 814274 -199.402 -24.5%
Interases Créditos de Consuma 56147 94.785 -38.638 -40.8%
SUBTOTAL CARTERA DE CREDITO CON LIBRANZA'Y SN | 24.652.774 24,916,228 263 454 -1.1%
Pagos por cuenta asociados 6.1 31.051 34.818 -3.766 -10,8%
Comvenios por cobrar 5.068 215 4852 2261.6%
SUBTOTAL CARTERA, CONVENIOSY POR CUENTA DE AS 24.688.893 24.951.261 -262.368 -1,1%
DETERIORO DE LA CARTERA
Deterioro ndnidual de la Cartera -436.712 -538.395 101.682 -18,9%
Deterioro General de la Cartera -327 966 -438 214 110,248 -25, 2%
Deterioro de interases «-39.616 0 -39.616 100,0%
Deteriero Pagos por cuenta y Comvenios -22.775 -30.951 BATS -26.4%
TOTAL DETERIORO CARTERA 6.2 -B27.069 -1.007.560 180.490 AT,9%
CARTERA CREDITO 23.861.823 23.943.701 -81.878 -0.3%
DEUDORES PATRONALES T 0 0 0 0,0%
CUENTAS POR COBRAR Y OTRAS 8
Auances y Anticipos Entregados 0 824 -B24 =100,0%
Otras Cuentas por Cobrar 23.886 63.408 -39.523 62.3%
SUBTOTAL CUENTAS POR COBRARY OTRAS 23.886 64.232 40,347 _62.8%
DETERIORO CUENTAS POR COBRAR Y OTRAS
Deterioro Mras Cuertas por Cobrar -1.230 -2.150 920 -42 8%
TOTAL DETERIORO CUENTAS POR COBRAR -1.230 -2.150 920 -42,8%
CUENTAS POR COBRAR Y OTRAS 22.656 62,082 -39.426 -63,5%
ACTNOS MATERIALES 9
Muebles y equipos de oficna 6.275 4 308 1.967 45 7%
Equipo de computo £3.981 46.097 7.884 17.1%
Menos Deprecaciin -24.105 -32.328 8.223 -254%
ACTNOS MATERIALES 36.150 18.076 18.074 100,0%
OTROS ACTIVOS 10
Activos intangibles adquiidos 12.277 5263 7.023 133.7%
OTROS ACTIVOS 12.277 5,253 7.023 133,7%

TOTAL ACTIVO 30.511.777 31.885.289 -1.373.512 -4.3%

Las revelaciones adjuntas son pane integral de los Estados Financieros
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FONDO DE EMPLEADOS DE CENCOSUD COLOMBIA
FONCENCOSUD
NIT 830.111.345-3
ESTADO DE SITUACION FINANCIE RA NIIF
A DICIEMERE 31
Expresado en miles de pesos
PASO Y PATRIMONIO
2.025 2.024 VARIACION %

DEPOSITO S DE AHORRO CONTRACTUAL 11
Depositos a Corto Plazo 36.020 10.485 25.535 243 5%
Depositos a Largo Plazo 52 365 12.380 39.985 323,0%
Prov. Interes Depdsitos de Ahorro Contractual 2.003 171 1.832 1068,4%
DEPOSITOS AHORRO CONTRACTUAL 90.388 23.036 67.351 292,4%

DEPOSITOS AHORRO PERMANENTE 14
Depdsitos de Ahorro Permanente 25.659.159 24.736.157 923.002 3.7%
DEPOSITOS AHORRO PERMANENTE 25.659.159 24.736.157 923.002 3,7%

FONDOS SOCIALES Y MUTUALE S 12
Fondos sociales 44,752 54.705 -9.953 -18,2%
FONDOS SOCIALES Y MUTUALE S 44.752 54.705 -9.953 -18,2%

CUENTAS POR PAGAR Y OTRAS 13
Cuentas por pagar a la Patronal 131 0 1.750.000 -1.750.000 -100,0%
Proveadores 13.2 45.059 745.857 -700.798 -94.0%
Costos y gastos por pagar 13.3 3779 16.085 -12.306 -76.5%
Retros asociados y otros 13.4 206461 382 893 ~176.432 -46 1%
Valores por reintegrar 13.5 8.270 103.103 -94 834 -92,0%
Industria v Comercio 9576 10.818 -1.242 -11,5%
Retencidn en la fuerte- Reteica - Gravamen 22208 10.880 11.329 104, 1%
CUENTAS FOR PAGAR Y OTRAS 295.354 3.019.636 2.724.282 -90,2%

BENEFICIO A EMPLEADO S 14
Obligacione s laborales por Beneficio a Empleados 81.040 69.991 11.049 15,8%
Retenciones v aportes laborales 25.059 22,502 2.557 11.4%
BENEFICIO A EMPLEADO S 106.099 92.493 13.605 14,7%

OTROS PASNO S 15
Ingresos recibidos para terceros 31.563 24470 7.093 29%
Provisiones 117.139 92.039 25.100 27,3%
OTROS PASNO S 148.702 116.509 32.194 27,6%
TOTAL PASIVO 26.344.453 28.042.536 -1.698.083 -6,1%

PATRIMONIO

Aportes y contribuciones sociales 2625547 2.372.578 252970 10.7%
Aportes Minimos No reducibles 1.090.400 1.090.400 0 0.0%
Aportes Amortizado s 83.830 73.830 10.000 13.5%
APORTES Y CONTRIBUCIONES SOCIALE S 16 3.799.977 3.536.807 262.970 7.4%
Reseas proteccion de aportes 17 263.588 252,998 10.589 4.2%
Resuktado Integral por participacion patrimonial 18 4 863 0 4863 0.0%
Resukado Ejercicio Excedentes 19 99.095 52 947 46.149 B7.2%
TOTAL PATRIMONIO 4.167.323 3.842.753 324.5T1 8.4%
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 30.511.777 31.885.289 -1 9?3.512 -4,3%

Las revelaciones adjuntas son parte integral de los Estados Financieros
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FONDO DE EMPLEADC S DE CENCOSUD COLOME A
FONCENCOSUD
NIT 830.111.345.3
ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL COMPARADO
DE ENERO 1 A DICIEMBRE 11
Expresado en miles de pesos
2.025 2.024 VARIACION %
INGRE SO S ORDINARIOS 20
Servicios de Crédito 3.381.848 3.379.252 2.536 0.1%
INGRE SO ACTIVIDADE S ORDINARIAS 3.381.848 3.379.252 2.596 0,1%
COSTOS 2
Intereses Ahorro Contractual 2723 184 2539 1376,1%
Intereses Credito Espeaial 98.514 0 98.514 0,0%
Intereses de Ahorro Permanente 1.301.344 1.320.000 -18.656 -1,4%
TOTAL COSTO DE VENTAS 1.402.581 1.320.184 §2.396 6,2%
EXCEDENTE BRUTO 1.979.267 2.059.068 -79.801 -3,9%
GANANCIA O DETERIORO DE CARTERA 22
Ganancia por Deteriore Cartera General 57331 219776 353.555 160,9%
Perdida por Deterioro Cartera Individual y General 303.694 453.283 -149.589 -33.0%
Perdida Total Deterioro Cartera 269.637 -233.507 503.143 -215,5%
VALORIEZACION DE INVER SIONE S
Intrumentos equivalentes al efectwo 770.938 799.596 -28.658 -3.6%
Perdida por Deterioro Inversiones comabiizadas a valor razona 208 §.299 -8.092 -97.5%
TOTAL INGRE SO S FINANCIEROS 770.730 791.296 -20.566 -2,6%
GASTOS DE ADMINISTRACION 23
Beneficios a empleados 231 1.597.629 1.408.032 189.597 13,5%
Gastos Generales 23.2 609152 531 821 Tran 14,5%
Promocion y Propaganda 23.3 34,779 34.040 739 2.2%
Atencion al asociado 23.4 T11.734 627 676 64.058 134%
Depreciacidn activos materiales 23.5 37 464 26.881 10.583 39.4%
TOTAL GASTOS DE ADMINISTRACION 2.990.757 2.628 450 362.307 13,8%
OTROS INGRE S0O5 20
Descuentos Concedidos 82 406 114 270 -31.863 -27.9%
Reintegro de otros costos y gastos 23.059 40 443 -17.385 -43.0%
Otros 2487 6.461 -3.974 -61.5%
TOTAL OTRO S INGRESOS 107.952 161.174 -53.222 -33,0%
OTROS GASTOS
Gastos Financieros 23.6 36.433 94 344 -57.911 -61,4%
Otros Gastos Mo operacionales 3.7 1.301 2.291 -930 -43.2%
TOTAL OTROS GASTOS 37.734 96.635 -58.901 61.0%
EXCEDENTE 99.095 52.947 46.149 B7,2%

Las revelaciones adjuntas son parte integral de los Estados Financieros
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FONDO DE EMPLEADOS DE CENCOSUD COLOMBIA
FONCENCOSUD
NIT 830.111.345-3
ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO
A DICIEMBRE 31
Expresado en miles de pesos

2025 2024
APORTES SOCIALES Y CONTRIBUCIONES SOCIALES
APORTES SOCIALES
Saldo Inicial 3.462.977 3.233.803
Aumentos 970.587 925135
Disminuciones -717.618 -695.961
Saldo Final 3.715.947 3.462.977
TOTAL APORTES SOCIALES Y CONTRIBUCIONES 3.715.947 3.462.977
TOTAL APORTES SOCIALES Y CONTRIBUCIONES SOCIALES 3.715.947 3.462.977
OTRAS RESERVAS
RESERVA PROTECCION DE APORTES
Saldo Inicial 252,998 239.626
Aumentos 10.589 13.372
Disminuciones
Saldo Final 263.587 252.998
TOTAL RESERVA PROTECCION DE APORTES 263.587 252.998
TOTAL OTRAS RESERVAS 263.587 252.998
RESULTADOS DEL EJERCICIO
RESULTADQS EJERCICIO
Saldo Inicial 52.947 66.866
Aumentos (Excedente Ejercicio) 99.095 52.947
Disminuciones (Distribucion Asamblea) 52.947 -66.866
Saldo Final 99.095 52.947
TOTAL RESULTADO EJERCICIO 99.095 52.947
R B gt @
sentante Legal Contador Piblico
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R ey FONCENCOSUD
NIT 830.111.345-3

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO

A DICIEMBRE 31

Expresado en miles de pesos

Actividades de operacion

Flujo de Efectivo proveniente de las Operaciones
Excedente del ejercicio
Apropiacion Reservas
Depreciacion
Recuperacion de la depreciacion en exceso
Perdida por retiro de activos materiales
Deterioro Cartera
Deterioro Avances y Anticipos Entregados
Deterioro Otras Cuentas por Cobrar

Efectivo generado en operacion

Cambios en Activos y Pasivos Operacionales

Disminucion Deudoras Patronales
Disminucion Cuentas por cobrar

Disminucion cartera de credito

Aumento Convenios por cobrar Asociados

Disminucion de Cuentas por pagar
Aumento Beneficio Empleados
Disminucion otros pasivos

Flujo de efectivo neto en actividades de operacion

Actividades de Inversion

Disminucion de Inversiones

Aumento inversion en subsidiarias
Disminucion activos materiales

Aumento otros activos

Flujo de Efectivo Proveniente de Actividades

de Inversion

Flujo de Efectivo Usado en Actividades
Financiacion
Ingresos por Aportes de los Asociados
Aumento de Fondos Sociales
Utilizaciéon de Fondos Sociales
Aumento de Deposito Ahorro Asociados
Aumento Ahorro Contractual
Distribucion Ejercicio
Apropiacion Reservas

Efectivo Usado en Actividades de Financiacion

Aumento o disminuciéon Neto en el Efectivo
v Equivalentes de Efectivo

Efectivo y Equivalentes de Efectivo al
Comienzo del afio

Efectivo y Equivalentes de Efectivo al

Final del aifo

2025 2024
99.095 52.947
0 0
37.464 26.881
0 0
0] 0
-269.429 241.806
0] 0
0 o]
-132.870 321.634
0 0
40.231 4.695
355.562 989.612
-4.852 1.853
-2.724.282 484.990
13.805 12.452
32.194 -62.051
-2.420.412 1.753.183
544.741 -1.640.787
50.000
-55.537 -29.849
-7.023 2.120
432.180 -1.668.516
262.970 259.598
32.357 23.069
-42.310 -43.,144
923.002 385.293
67.351 23.036
-52.947 -66.866
10.589 13.373
1.201.012 594.361
-787.219 679.028
5.945.766 5.266.738
5.158.547 5.945.766

Las MNotas adjuntas son parte integrante de los Estados Financieros
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REVELACIONES A LOS ESTADOS FINANCIEROS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 COMPARADO
2024

(CIFRAS EXPRESADAS EN MILES DE PESOS)

D 1.NATURALEZA DE LA EMPRESA

El Fondo de Empleados de CENCOSUD COLOMBIA “FONCENCOSUD”, es una
asociacion de derecho privado, sin animo de lucro, con un tiempo de
duracion ilimitado con numero de asociados variable e ilimitado y realiza sus
actividades con fines de interes social.

El Fondo es una asociacion con objetivos integrales bajo los cuales busca
fomentar y estimular el ahorro entre sus asociados, estrechar los vinculos de
solidaridad y companerismo; asi mismo el mejoramiento economico social y
cultural, el bienestar familiar mediante l|la prestacion de servicios, el
otorgamiento de creditos en efectivo para la adquisicion de bienes
economicos, la coordinacion de programas para el bienestar personal y
familiar de sus asociados en campos tales como: consumo, salud, educacion,
recreacion y seguridad social entre otros.

BB 2. PRINCIPALES POLITICAS Y PRACTICAS
CONTABLES

El Fondo de Empleados de conformidad con
las disposiciones vigentes emitidas por la Ley
1314 de 2009, reglamentada por los Decretos
2420 y 2496 de 2015, prepara sus estados
financieros de conformidad con las normas
de contabilidad y de informacion financiera
aceptadas en Colombia - NCIF, las cuales se
basan en la Norma Internacional de
Informacion para Pequefas y Medianas
Entidades (PYMES) en su version ano 2015
autorizada por el Consejo de Normas
Internacionales de Contabilidad (IASB, por su
siglaeningles).
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Adicional, la Compania en cumplimiento con Leyes, Decretos y otras normas
vigentes, aplica los siguientes criterios que difieren al de las NIIF para PYMES
emitidas por el IASB.

Decreto 2496 del 23 de diciembre de 2015 - Establece que los preparadores de
informacion financiera vigilados por la Superintendencia de la Economia
Solidaria no deben aplicar el tratamiento de la cartera de creditos y su
deterioro previsto en la seccion 11 - Instrumentos Financieros Basicos.
Adicionalmente, dispone que el tratamiento de |los aportes sociales se realice
de acuerdo con los terminos previstos en la Ley 79 de 1988 y sus modificatorios.
Estos estados financieros han sido preparados sobre la base de costo historico,
excepto por la medicion a valor razonable de ciertos activos e instrumentos
financieros.

El Fondo presentara razonable y fielmente la situacion financiera, el
rendimiento financiero y los flujos de efectivo, revelando informacion adicional
necesaria para la mejor razonabilidad de la informacion.

El Fondo tiene definido por estatutos efectuar un corte de sus cuentas,
preparar y difundir estados financieros de proposito general una vez al ano, el
31 de diciembre de 2025. Para efectos legales en Colombia, los estados
financieros principales son los estados financieros individuales, los cuales se
expresan en pesos colombianos, por ser la moneda de presentacion o reporte
para todos los efectos.

La moneda funcional es el peso colombiano, que corresponde a la moneda del
entorno economico principal en el que opera el Fondo.

La presentacion de los hechos economicos se hace de acuerdo con su
importancia relativa o materialidad. Para efectos de revelacion, una
transaccion, hecho u operacion es material cuando debido a su cuantia o
naturaleza, su conocimiento o desconocimiento, considerando las
circunstancias que lo rodean, incide en las decisiones que puedan tomar o en
las evaluaciones que puedan realizar los usuarios de la informacion financiera y
contable. En la preparacion y presentacion de los estados financieros, la
materialidad de la cuantia se determind con relacion al activo total y se
considera como material toda partida que supere el 5% con respecto a un
determinado total.
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La Empresa prepara sus estados financieros, excepto para la informacion de
los flujos de efectivo, usando la base de contabilidad de causacion.

Las siguientes son las principales practicas y politicas contables para la
preparacion de los Estados Financieros.

2.6.1. EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO: E| efectivo y equivalentes de
efectivo incluyen el efectivo disponible, depdsitos de libre disponibilidad en
bancos y otras inversiones altamente liquidas que representan los derechos
adquiridos por el Fondo; en virtud del desarrollo de su actividad principal con la
finalidad de mantener la liquidez para cumplir las obligaciones comerciales y
legales que la enmarca. Para su medicion se constituye el valor nominal del
derecho en efectivo, representado en la moneda funcional.

2.6.2. EFECTIVO DE USO RESTRINGIDO Y/O CON DESTINACION ESPECIFICA
(FONDO DE LIQUIDEZ): Corresponde a los depositos con restriccion abonados
en cuentas Bancarias, Fondos Fiduciarios o CDT de acuerdo con la dinamica de
los depositos de ahorro permanente. En la medicion inicial y posterior el valor
asignado para las cuentas de efectivo y sus equivalentes constituyen el valor
nominal del derecho en efectivo, representado en la moneda funcional
definida.

Su composicion y calculo de acuerdo con lo indicado en el Capitulo XIV de la
Circular Basica Contable y Financiera; Decreto 2880 de 2003 y Decreto 790 de
2003 articulo 6.

2.6.3. OTROS ACTIVOS FINANCIEROS: Las inversiones sin precio de cotizacion
publicado, son medidos al costo menos las perdidas por deterioro de valor
acumulado, y se mediran posteriormente a su reconocimiento utilizando el
metodo de la tasa de interés efectiva para efectuar la medicion al costo
amortizado.

Valores o titulos de emisiones o emisores que cuenten con calificaciones externas.

Los valores o titulos de deuda que cuenten con una o varias calificaciones
otorgadas por calificadoras externas reconocidas por la Superintendencia
Financiera de Colombia o los valores o titulos de deuda emitidos por entidades
gue se encuentren calificadas por estas,
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La Empresa prepara sus estados financieros, excepto para la informacion de
los flujos de efectivo, usando la base de contabilidad de causacion.

Las siguientes son las principales practicas y politicas contables para la
preparacion de los Estados Financieros.

2.6.1. EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO: E| efectivo y equivalentes de
efectivo incluyen el efectivo disponible, depdsitos de libre disponibilidad en
bancos y otras inversiones altamente liquidas que representan los derechos
adquiridos por el Fondo; en virtud del desarrollo de su actividad principal con la
finalidad de mantener la liquidez para cumplir las obligaciones comerciales y
legales que la enmarca. Para su medicion se constituye el valor nominal del
derecho en efectivo, representado en la moneda funcional.

2.6.2. EFECTIVO DE USO RESTRINGIDO Y/O CON DESTINACION ESPECIFICA
(FONDO DE LIQUIDEZ): Corresponde a los depositos con restriccion abonados
en cuentas Bancarias, Fondos Fiduciarios o CDT de acuerdo con la dinamica de
los depositos de ahorro permanente. En la medicion inicial y posterior el valor
asignado para las cuentas de efectivo y sus equivalentes constituyen el valor
nominal del derecho en efectivo, representado en la moneda funcional
definida.

Su composicion y calculo de acuerdo con lo indicado en el Capitulo XIV de la
Circular Basica Contable y Financiera; Decreto 2880 de 2003 y Decreto 790 de
2003 articulo 6.

2.6.3. OTROS ACTIVOS FINANCIEROS: Las inversiones sin precio de cotizacion
publicado, son medidos al costo menos las perdidas por deterioro de valor
acumulado, y se mediran posteriormente a su reconocimiento utilizando el
metodo de la tasa de interés efectiva para efectuar la medicion al costo
amortizado.

Valores o titulos de emisiones o emisores que cuenten con calificaciones externas.

Los valores o titulos de deuda que cuenten con una o varias calificaciones
otorgadas por calificadoras externas reconocidas por la Superintendencia
Financiera de Colombia o los valores o titulos de deuda emitidos por entidades
gue se encuentren calificadas por estas, no pueden estar contabilizados por




un monto que exceda los siguientes porcentajes de su valor nominal neto de
las amortizaciones efectuadas hasta la fecha de valoracion:

Calificacion Valor Calificacion  Valor maximo
LARGO PLAZO maximo CORTO PLAZO %
AAA, AA+, AA-, A | Cien (100) 1y 2 Cien (100)
BB+, BB, BB- Noventa (90) 3 Noventa (90)
B+, B, B- Setenta (70) 4 Cincuenta (50)
cCC Cincuenta
DD, EE Cero (0)

Actualmente, nuestra politica de inversion restringe la concentracion en un solo
activo al 30% para controlar la exposicion al riesgo. Al cierre de ejercicio, se
observa que la participacion en Coltefinanciera alcanza el 42%, superando el
limite establecido. Esta concentracion se justifica por el rendimiento superior
(tasa de retorno) que genera esta inversion frente al resto del portafolio.

2.6.4. CARTERA DE CREDITO - Registra las operaciones activas de créditos
otorgados y desembolsados por FONCENCOSUD bajo distintas modalidades
aprobadas de acuerdo con el Reglamento del Comité de Crédito. En la
estructura de la cartera de créditos se han considerado los principios y criterios
generales que las entidades vigiladas deben adoptar para la adecuada
evaluacion de los riesgos crediticios, teniendo en cuenta la clasificacion de la
mora, el tipo de garantia, tipo de credito y modalidad de pago.

Se realiza seguimientos al comportamiento de la cartera mediante
herramientas como: evaluacion de carteray reportes de perdida esperada.

De acuerdo con lo sefalado en la circular basica contable y financiera No. 22 de
2020 y Circulares Externas modificatorias de la Superintendencia de Economia
Solidaria, Como la Circular Basica Contable No.003 de 2013, se debe conformar
una provision general de la cartera que sera igual al 1% del total de la cartera
(sin distincion si son creditos con o sin libranza).

El sector solidario atraviesa una transformacion normativa clave con la
implementacion del modelo de Perdida Esperada, migrando de un sistema de
provisiones reactivo (basado en la mora incurrida) a uno prospectivo vy
preventivo.
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Como se sefnala en el numeral 5.3 del capitulo I, Titulo IV de la Circular Basica
Contable y Financiera, la estimacion de la perdida esperada en el marco de los
modelos de referencia contenidos en el presente anexo, se debe estimar el
deterioro de la cartera considerando tres factores: la Probabilidad de
Incumplimiento (Pl), el nivel de exposicion del activo y la perdida dada el
incumplimiento. Este cambio busca fortalecer la solvencia de fondos de

empleados, exigiendo una mayor precision en el uso de datos historicos vy
herramientas tecnicas.

Se establece evaluar permanentemente el deterioro de las cuentas por cobrar
derivadas de la cartera de credito; evaluando los saldos de seguros,
afianzamiento e intereses de credito, definiendo para estas bajo el estado de
mora al credito al que pertenecen. A su vez las Otras cuentas por cobrar
reconoceran una provision evaluando los dias de mora al vencimiento de la
obligacion en los siguientes porcentajes y de la siguiente manera:

0-90 0%
?1-180 10%
181- 360 20%
361-720 33%
721-1080 66%
>1080 100%
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EVALUACION DE CARTERA

En cumplimiento de los

lineamientos establecidos para la evaluacion

periodica de cartera, se presenta el analisis de la cartera correspondiente al
corte de mayo y noviembre de 2025. La evaluacion fue realizada aplicando la
metodologia basada en el sistema de score ponderado, que incluye los

siguientes criterios:

. Capacidad de
pago

Analizar y actualizar ingresos,
egresos y variables financieras,
sectoriales y macroecondmicas
del deudor

. Servicio de la deuda

La atencion adecuada y oportuna
de las cuotas de capital y/o
intereses y/o otros conceptos.

Solvencia del
deudor

A través de variables como el
nivel de endeudamiento.
Informacion proveniente de las
centrales de riesgo.

. Reestructuraciones

A mayor numero de veces de
haberse reestructurado Ia
obligacion mayor es el nivel de
riesgo del crédito.

Perspectivas
economicas

. Garantias

Se debera analizar su liquidez,
idoneidad, valor y cobertura.

Centrales de
riesgos

Se debera analizar la
informacion que permita
conocer la historia financiera y
crediticia del deudor.

Analisis de riesgo del sector
econdmico de donde provienen
los ingresos del deudor.

SCORE

El score de evaluacion de cartera integra de manera consolidada las
variables previamente definidas, mediante un esquema de calificacion y
ponderacion que refleja su nivel de riesgo.

A partir de la asignacion de puntajes individuales y su correspondiente peso
dentro del modelo, se obtiene un promedio ponderado que determina el
perfil de deterioro del deudor. Este resultado permite estimar la probabilidad
de incumplimiento, asociarla con la severidad de la pérdida esperada y
establecer criterios objetivos para mantener o recalificar la obligacion
dentro del esquema de gestion prospectiva del riesgo crediticio.
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El resultado ubica al credito en un rango de deterioro (bajo, medio bajo,
medio, alto o critico), lo que permite estimar la probabilidad de
incumplimiento, anticipar el nivel de pérdida esperada y definir de manera
objetiva si se mantiene o se ajusta su calificacion.

Foncencosud monitorea de manera permanente la normatividad expedida
por la Supersolidaria y demas entes de control y vigilancia. En consecuencia,
durante el mes de junio, se llevd a cabo la implementacion del modelo de
Perdida Esperada para la cartera de creditos, conforme a lo estipulado en el
Anexo 2 del Capitulo Il (SARC) del Titulo IV de la Circular Basica Contable y
Financiera.

2.6.5. CUENTAS POR COBRAR

Estaran incluidas en esta politica todas las partidas por cobrar o prestamos
de la entidad, dado que corresponderan a un derecho a recibir efectivo u
otro activo financiero en el futuro, dentro de esta politica se reconocera un
deterioro individual si existe evidencia objetiva del deterioro, y como
consecuencia la existencia de riesgos debidamente documentados tales
como el vencimiento del periodo normal de cancelacion.

En concordancia con lo establecido en la Circular Basica Contable vy
Financiera de 2020 y de igual manera con las Normas Colombianas de
Informacion Financiera, por la particularidad de algunas cuentas por cobrar
se detalla el tipo de provision a reconocer por los rubros o partidas que a
continuacion se relacionan:

Las Cuentas Deudoras Patronales - Corresponde al recaudo de los
descuentos de nomina que se realizan a los asociados por parte de la
entidad patronal su reconocimiento de deterioro se realizara
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de acuerdo con los dias de vencimiento, en los siguientes porcentajes:

DIiAS PROVISION DEUDORAS

MORA PATRONALES

0-30 0%

30 -60 25%

61-90 50%
>90 100%

2.6.6. ACTIVOS MATERIALES

FONCENCOSUD medira bajo el modelo del costo su propiedad planta vy
equipo; por tanto, se mantiene el costo asignado en la medicion inicial hasta
el retiro del activo; el saldo en libros del activo reflejara el costo menos los
cargos por depreciacion y valores acumulados por péerdidas de deterioro de
valor, y su depreciacion estara medida por el tiempo de operatividad que
esté producira beneficios a la entidad, donde se incluyen las siguientes

clases:
CLASE DE ACTIVO VIDA UTIL

Muebles, Equipos 'y

Enseres de Oficina 10 anos

Equipo de COmputoy

L 5 anos
Comunicaciones

Foncencosud no cuenta con sede propia debido a que su domicilio se
encuentra en la sede principal de Cencosud Colombia.

2.7. PASIVOS FINANCIEROS

2.7.1. CUENTAS POR PAGAR Y OTRAS

Las cuentas por pagar son pasivos financieros que representan las
obligaciones de pago a terceros y empresas relacionadas que se derivan de
la compra de bienes o servicios que realiza la empresa en la razon de su
objeto empresarial.

Se reconocen inicialmente a su costo atribuido. Despues del reconocimiento
inicial, la empresa medira todos sus pasivos financieros al costo amortizado
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utilizando el metodo de la tasa de interes efectiva, excepto en pasivos
financieros a corto plazo (menos de 12 meses), sin tasa de interes
establecida, se pueden medir por el valor del contrato original si el efecto del
descuento no es importante. Por ende, los flujos de efectivo relativos a los
pasivos financieros a corto plazo, en principio no se descontaran trayendo a
valor presente.

2.7.2. BENEFICIO A EMPLEADOS: Esta politica aplica para los beneficios
laborales relacionados con la remuneracion causada y pagada a las personas
gue prestan sus servicios a la empresa mediante un contrato de trabajo, como
retribucion por la prestacion de sus servicios. Tambien para las obligaciones
laborales relacionadas con las prestaciones sociales y aportes establecidos
por las leyes laboralesy los acuerdos.

Las obligaciones por remuneraciones y aportes a la seguridad social se
reconocen en |los resultados del periodo por el método de causacion al costo
gue normalmente es su valor nominal. En el caso de salarios adicionalmente el
importe total de los beneficios que se devengaran vy liquidaran sera
descontado de cualquier importe ya pagado.

2.7.3. OTROS PASIVOS NO FINANCIEROS: Se clasificaran como pasivos no
financieros las deudas contraidas, nos obligan a entregar como contraparte un
bien o prestar un servicio que no implican intercambio por efectivo, activo
financiero o un instrumento de patrimonio. Estos Valores se reconoceran a su
valor nominal por el cual fue abonado a la cuenta de la entidad y en
concordancia con las normas en esto podemos encontrar la aplicacion de los
Fondos Sociales.

2.8. RECONOCIMIENTO DE INGRESOS

Los ingresos corresponden a los incrementos en los beneficios econdmicos
de FONCENCOSUD generados por las actividades de operacion de esta.
Dichas actividades incluyen prestacion de servicios.

En el desarrollo de las operaciones diarias de una organizacion pueden
generarse ingresos o beneficios econdmicos que no se originan en las
actividades ordinarias del negocio, es decir, en aquellos procesos con los
gue se da cumplimiento al objeto social, mision o actividad principal.

Estos otros ingresos ordinarios y extraordinarios que se generan en
FONCENCOSUD y deberan reconocerse con base en las disposiciones de las

Normas Internacionales de Informacion Financiera.

Esta politica contable debe ser aplicada al reconocer ingresos procedentes
de las siguientes transacciones:
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e Prestacion del servicio.

e Prestacion de otros servicios

e Rendimientos financieros e intereses de inversiones o activos financieros.

o Otrosingresos como lo relacionado con recuperacion de costos y gastos
por danos, indemnizaciones recibidas y aprovechamientos, entre otros.

No se consideran ingresos aquellos valores que corresponden a un reintegro
de un gasto realizado en el mismo periodo contable los cuales deben ser
reconocidos como un menor valor del gasto correspondiente; Sin embargo, si
el gasto fue realizado en periodos anteriores, se llevara al ingreso su
recuperacion.

2.9. RECONOCIMIENTO DE COSTOS Y GASTOS

El Fondo registra sus ingresos, gastos y costos sobre la base de causacion.

El costo del servicio corresponde al valor que se incurre para la prestacion del
servicio, en este caso intereses sobre depositos, ahorros y antigiedad.

Los otros costos y gastos se reconocen cuando ocurren en concordancia con
las politicas de causacion, independiente del momento en que se paguen, y se
registran en los periodos en los cuales se relacionan.

2.9.1. GASTOS DE ADMINISTRACION: Este
rubro incluye los gastos directamente
relacionados con las operaciones de
Prestacion del Servicio. Tambien incluye
los gastos directamente relacionados
con la gestion administrativa de la
empresa, clasificados en gastos de
personal y generales.

2.10. OTROS INGRESOS Y GASTOS

Son los ingresos y gastos distintos de los relacionados directamente con el
desarrollo de la actividad de FONCENCOSUD, pero que se emanan de esta,
como son Actividades con Asociados, Rendimientos Financieros, Gastos
Financieros, Deterioro de Activos y Pasivos etc.




"D 3.BANCOSY OTRASENTIDADES
FINANCIERAS

Su saldo a 31 de diciembre de 2025, esta representado por el dinero que tenia el
Fondo al cierre del mes en las diferentes entidades bancarias.

EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO

2025 2024 VARIACION k]
BANCO COLPATRIA CUENTA AHORROS-0182081409 62.311 57.574 4,737 8%
DAVIVIENDA CTA AHORROS- 008800233200 3.519 13.297 (9.778) 74%
DAVIVIENDA CTA CORRIENTE- 008869557364 0 0 - 0%
BANCO FINANDINA CTA AHRROS 9190024887 1.682.476 1682476 03¢
BANCO DE OCCIDENTE- 236846309 - 601 {601} -100%
TOTAL BANCOSY OTRAS ENTIDADES FIMAMCIERAS 1748 306 71473 1.676.833 2346%
DAVIVIENDA FIC - 0607482B00001817 233801 2.977.826 (2.734.025) -92%
FIDUCIARIA BOGOTA - 002004444861 334,542 179.882 154,660 86
ASSET MANAGER SOCIEDAD FIDUCIARIA BBV A 202500035 - 2919 [2.915) -100%
CORREDORES DAVIVIENDA - 830111345-2-1-A1 3.011 10,491 (7.4380) -71%
CREDICORP CAPITAL1-1-21120-8 - 1135 [1.135) -100%
FIDUCIARIA DE OCCIDENTE - 1001201006094 - 15.854 (15.854) -100%
TOTAL FONDOS FIDUCIARIOS A LA VISTA 571.354 3.188. 108 (2.615.753) 825
TOTALEFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO 2.319.660 3.259.581 [539.5111] =299

Los saldos bancarios presentaron una variacion positiva, impulsada
principalmente por el incremento en la cuenta de ahorros de Finandina debido a
sus tasas de interées competitivas. Como estrategia de optimizacion, se
trasladaron los recursos previamente alojados en el Banco de Occidente, dada
su baja rentabilidad. Asimismo, respecto a la cuenta de Davivienda, se mantiene
la politica de trasladar los excedentes a la Fiducia Superior al cierre de cada mes
para maximizar los rendimientos financieros.

Foncencosud cuenta con inversiones en 3 fiducias diferentes de las cuales 1
(Fiduciaria Davivienda) son a la vista con una calificacion AAA, con un riesgo
conservador o muy bajo; con la fiducia del Banco Bogota se tiene una
permanencia a 30 dias con una calificacion AAAy un riesgo moderado bajo. Con
la fiducia Corredores Davivienda se tiene una calificacion AAA y un riesgo
moderado bajo.

Los fondos fiduciarios a la vista se disponen para uso inmediato, con el banco
Davivienda se constituyd un Fondo de Inversion Colectiva el cual al cierre del
ano 2025 tiene un porcentaje de participacion del 4% en relacion con las
inversiones del fondo, esta fiducia es la mas utilizada, su rentabilidad al cierre de
ano fue de 7.347% EA. En la entidad Fiduciaria de Bogota se cred un fondo de
inversion colectiva abierto con pacto de permanencia alta renta por 30 dias,
tiene un porcentaje de participacion del 5% en relacion con las inversiones del
fondo y su rentabilidad global fue de 7.5%EA. En la entidad Fiduciaria Corredores
Davivienda se tiene un fondo de inversion colectiva abierta, tiene un porcentaje
de participacion del 0.046% en relacion con las inversiones del fondo y su
rentabilidad global fue de 7.06% EA.
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La rentabilidad de nuestras inversiones al cierre de 2025 se vio afectada por la
coyuntura macroeconomica nacional, marcada por el incremento en las tasas
de los TES ante la incertidumbre sobre la regla fiscal y la reduccion de la
calificacion crediticia del pais por parte de Fitch Ratings. Estos factores
generaron una desvalorizacion en los portafolios de renta fija, sumada a una
politica monetaria que mantuvo las tasas de intervencion en niveles altos
(9,25%) durante gran parte del ano, esto nos llevo a cerrar parte de los
productos que teniamos en entidades como Credicorp, fiduciaria Bbva vy
Fiduciaria de Occidente.

4. EFECTIVO DE USO RESTRINGIDO Y/O
CON DESTINACION ESPECIFICA
(INVERSIONES FONDO DE LIQUIDEZ)

Este rubro contiene los recursos para la proteccion de los ahorros de los
asociados del Fondo, su composicion y calculo de acuerdo con lo indicado en el
Capitulo XIV de la Circular Basica Contable y Financiera; Decreto 2880 de 2003 y
Decreto 790 de 2003 articulo 6.

“Los Fondos de Empleados deberdn mantener un porcentaje equivalente al 10%
sobre todos los depodsitos y exigibilidades como fondo de liquidez, salvo respecto
de la cuenta de los ahorros permanentes en los eventos en que los estatutos de la
organizacion solidaria establezcan que estos

depdsitos pueden ser retirados Unicamente al momento de la desvinculacion
definitiva del asociado, caso en el cual el porcentaje a mantener serd del dos por
ciento (2%) del total de dicha cuenta”.

El porcentaje del fondo de liquidez de nuestra entidad corresponde a el 11,03%
sobre los depositos de los asociados. Se constituyeron 3 CDT con vencimiento a
Q0 dias; 2 con la entidad Coltefinanciera quien tiene calificacion A; el primero
por $942 millones de pesos, tiene una tasa fija efectiva del 10.20% con
vencimiento el 7 de enero de 2026. El segundo CDT por $912 millones de pesos,
tiene una tasa fija efectiva del 10.20% con vencimiento el 04 de marzo de 2026.
El 3 CDT esta constituido en la entidad Juriscoop quien tiene calificacion A por
S937 millones de pesos, tiene una tasa fija nominal del 9.6% con vencimiento el 15
de enero de 2026. En los monitoreos mensuales realizamos los reconocimientos
O ajustes pertinentes por lo cual no realizamos ningun tipo de provision.

EFECTIVO DE USO RESTRINGIDO Y/O CON DESTINACION ESPECIFICA

2025 2024 VARIACION B

BANCO JURISCOOP 955.662 BE9. 263 85.398 108

COLTEFINANCIERA 918.904 852,357 66.538 2%

COLTEFINANCIERA 964,320 964.556 tziﬁj (i

TOTAL EFECTIVO DE USO RESTRINGIDO Y/O CON DESTINAK 2.838.886 l 2.686. 186 152.701 6%
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5. OTROS ACTIVOS
FINANCIEROS

INVERSIONES EN ENTIDADES SUBSIDIARIAS

FCS En junio de 2025, el Fondo
de Empleados constituyo
FONCENCO

MULTISOLUCIONESSAS |la  sociedad Foncenco
Multisoluciones S.A.S. con

el objetivo de gestionar el afianzamiento anticipado
de sus creditos. Esta medida estrategica busca
optimizar los recursosy generar un retorno directo en
beneficios para el asociado, fortaleciendo asi la
propuesta de valor de la entidad. Bajo una estructura
de matriz-subsidiaria, el Fondo mantiene la
propiedad accionaria mientras la S.A.S. opera con
independencia administrativa. Cabe destacar que la
Junta Directiva de FCS esta conformada por los
miembros suplentes de la Junta de Foncencosud.

El capital suscrito asciende a $100 millones de pesos,
de los cuales se desembolsaron S50 millones en el
mes de octubre para su etapa operativa; el saldo
restante sera capitalizado durante el ejercicio 2026.

INVERSIONES EN ENTIDADES ASOCIADOS

El fondo se encuentra afiliado a la Asociacion
Nacional de Fondos de Empleados - ANALFE vy
Financiafondos. Analfe se encarga de representar,
defender, capacitar y asesorar a los Fondos de
Empleados para un mejor y mayor desempeno en la
dinamica social, econtmica, financiera y politica del
pais; con ello, busca contribuir al fortalecimiento y
posicionamiento del Sector Solidario, a Ia
consolidacion de fondos de empleados vy al
mejoramiento de la calidad de vida de los asociados
de estas organizaciones. Financiafondos es una
Cooperativa de Ahorro y Credito, con el proposito de
fortalecer a los Fondos de Empleados asociados
brindando, seguridad, agilidad, calidez y calidad en el
servicio.

INVERSIONES EN ENTIDADES ASOCIADAS

2025 2024 VARIACION T
ASOCIACION NACIONAL DE FONDOS DE EMPLEADOS -
AMALFE 873 873 2 0%
FINAMCIAFONDOS 5.081 6026 55 1%
TOTAL INVERSIONES EN ENTIDADES ASOCIADAS 6958 | 6. 859 55 1%

El fondo este afiliado a estas organizaciones hace
9 anos.
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INVERSIONES A COSTO AMORTIZADO

Para cubrir la alta demanda de la linea credito especial en septiembre, se
ejecuto una estrategia de desapropiacion de recursos que incluyo el retiro
de $3.200 millones de las fiducias Davivienda y Fidubogota, ademas de la
cancelacion de tres CDTs en el Banco Bancien (dos por $S800 millonesy uno
por $1.000 millones). Esta movilizacion de recursos fue necesaria para
garantizar la colocacion con fondos propios, debido a que el
apalancamiento previsto con la Patronal no estuvo disponible en esta
oportunidad.

Con miras a asegurar la liquidez para la proxima vigencia, se constituyeron
nuevas inversiones en Cdts. Actualmente, se destaca un titulo en
Coltefinanciera por $851 millones (10.20% E.A.) con una participacion del
42% sobre el portafolio total, y un CDT en el Banco Finandina por $500
millones (9.70% E.A.) con una participacion del 34% sobre el portafolio total.
Es importante anotar que estas concentraciones superan los limites
internos de politica, situacion derivada de la necesidad de mantener
rendimientos competitivos y liquidez inmediata para los asociados.

2025 2024 VARIACION %
BAMNCIEN - 1.644.504 {1.544.504) 0%
BANCO DE BOGOTA - 255.007 (255.007) -100%
COLTEFINANCIERA B858.506 . 858,506 06
BAMNCO FINANDINA 500.000 - 500,000 0%
TOTAL ACTIVOS FINANCIERDS INV. 1.358.506 1.903.511 (545.004) 29%
TOTAL OTROS ACTIVOS
FINANCIEROS 1.420.324 1.910.410 (490.086) -26%

D 6. CARTERA DE CREDITOS

ASOCIADOS

Su saldo esta representado por los saldos de los creditos concedidos y
entregados por el Fondo a sus asociados en las diferentes modalidades, el
siguiente es el detalle de los creditos por clasificacion como CONSUMO,
OTRAS GARANTIAS - CON LIBRANZA y CREDITOS DE CONSUMO, OTRAS
GARANTIAS - SIN LIBRANZA:

CREDITOS DE CONSUMOD, OTRAS GARANTIAS - CON

LIBRANZA

2025 024 VARIACION %
LIBRE INVERSION ORDINARID 13.995.932 12.597.317 1.338.615 11%
LIBRE INVERSION ESPECIAL 36,530 48,597 [12.462) -15%
CREDI INTEGRA 4,880 = 4.580 123
VIVIENDA 2.966.512 3.7ES.EZ3 [B19.321) 2%
CREDITD ESPECIAL 3.061.555 4.0BB.E87 {1.037.131) «25%
CONSUMO CONVENIO 551332 1175191 [617.85%) -51%
VEHICULD 155257 257600 1657 1%
CREDITO ANIVERZARID 306.263 574.452 (268.188) -4
EDUCACION 36.633 57.373 (20,740} -35%
COMPRA CARTERA 652668 467,220 185.447 A%
SALUD 35.265 38.506 (3.640) %
LIQUIDEZ BEIT? 145,854 146.324 DB
CREDI YA 25,358 313630 (B.2B1) -25%
CALAMIDAD 235 LE78 [2.443) 5%
CREDITO FIDELIZACION LO71L.275 = 1.071.275 [1:3
ANTICIPO DE PRIMA 231 17.489 (17.258) 996
INVERSION ! TASA 0,70 MAY 346813 176629 170.184 96%
INVERSION 2 TASA 0,565 NMY 144,887 125,816 15071 1%
INVERSION 3 TASA 0,50 MMV 124417 263.107 (138,680 -53%
PAGD OBLIGACIONES VENCIDAS 13.210 18346 (5.136) -2E%
TASA PREFERENCIAL - 2379 (2379 - 100%
CREDITO TEMPORADA 52314 117651 [65.347) -5E%

TOTAL CREDITOS DE CONSUMO, OTRAS GARANTIAS -
CON LIBRANZA 23.981.755 24.007. 169 (25.414) [




CREDITOS DE CONSUMO, OTRAS GARANTIAS - 5IM
LIBRANZA

2025 2024 VARIACION %
VIVIENDA 241,688 467,684 (225.996) -48%
LIBRE INVERSION ORDINARIO 219,944 301833 (81.889) -27%
LIBRE INVERSION ESPECIAL 2.792 4058 (1.266) -31%
VEHICULO 7518 7.518 - 3
CREDATO FIDELIZACION 3382 - 3.382 0%
CREDITO ESPECIAL 37221 15.572 21650 139%
CONSUMO CONVENIO 2.685 1367 1.318 96
CREDATO ANIVERSARIO 542 3.562 1.866 52%
CREDI YA 1.398 %68 430 a4%
COMPRA CARTERA 702 02 . 0%
ANTICIFO DE PRIMA 823 849 (126) -13%
INVERSION 1 TASA 0,70 NMV - 2,562 (2.562) -100%
INVERSION 3 TASA 0,60 MMV 91.283% B.572 8717 1289%
PAGO OBLIGACIONES VENCIDAS . 917 (917 -100%
TASA PREFERENCIAL - 10 {10} -100%
TOTAL CREDITOS DE CONSUMO, OTRAS GARANTIAS - SIN
LIBRANZA 614.872 514,274 {199.402) -2a%
INTERESES CREDITOS DE CONSUMO 56.147 94,785 (38.638) 21%
SUBTOTAL CARTERA DE CREDITO CON LIBRANZA Y SIN
LIBRANZA 24.852.7714 24.916.228 |153|l!q =1%

Los saldos de la cartera de creditos sin libranza comprenden los saldos de
cartera de asociados retirados, los cuales ya no cuentan con las garantias
de libranzas.

A continuacion, encontraremos el saldo total de la cartera para el ano 2025
en comparacion con el ano 2024 y el numero de creditos:

ELEMENTO 2025 2024
Saldos 24.596.627 24.821.443
No. De créditos 9.276 11.195

Todas las modalidades de creditos se otorgan de acuerdo con el
Reglamento de Credito, su Ultima actualizacion corresponde al 01 de
octubre de 2021 por la Junta Directiva.

El otorgamiento de creditos al cierre del ejercicio es colocado en un 100%
Ccon recursos propios de ahorro - aportes, inversiones.

Al cierre del ejercicio, la cartera con libranza registroé una disminucion de
$25.413 millones frente a 2024. Este comportamiento se explica, en parte,
por el desempeno de la linea de credito especial: mientras que en el
bimestre septiembre-octubre de 2024 se colocaron $6.700 millones, este
ano la cifra descendid a $S4.700 millones, ejecutados Unicamente en
septiembre. A pesar de esta contraccion de $2.000 millones, lineas como
vivienda y consumo mantuvieron su dinamismo. En el bimestre julio-agosto
se habilitaron cuatro nuevas lineas de credito, lo que permitio fortalecer la
oferta comercial y ampliar el portafolio de la entidad. Este proceso facilito
la estandarizacion de los cupos, optimizando asi el acceso a los servicios
de financiacion.
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ANTIGUEDAD
CREDI Valor del impuesto 11
0, 0,
IMPUESTOS hasta 3 veces ahorro 2 meses meses 15,40% 1,20%
CREDI Saldo lineas a 60
. I. 2 meses 18,40% 1,42%
INTEGRA unificar meses
Extracupo 1 millon
por afio de
antigiedad y
CREDITO maximo hasta 5 24
, A 0,
FIDELIZACION millones para 1ano meses 12,70% 1,00%
personas con
antigliedad igual o
superior a 5 afios
60
MOVILIDAD 4 veces ahorro 2 meses 12,00% 0,95%
VERDE meses

Durante el ano, se prepagaron 1.571 créditos ($2.607 millones) mediante el
cruce con ahorros, lo que beneficio a 1.203 asociados. No obstante, el alto
volumen de estas operaciones en el primer semestre afectd el margen
financiero proyectado. Para mitigar este impacto, la Junta Directiva limito,
desde julio de 2025, el cruce al 50% de los ahorros permanentes, buscando
estabilizar la cartera y proteger los ingresos por intereses.

Por otro lado, se registraron 1.653 desvinculaciones laborales, de las cuales
el 80% (1.318 casos) fueron retiros obligatorios. Este flujo de salidas impacto
la base social y el recaudo de intereses por pagos anticipados. Ademas, se
identifico que algunas liquidaciones fueron insuficientes para cubrir el
saldo de las obligaciones, situacion que, sumada al tiempo de transicion
laboral de los ex asociados, ha retrasado la normalizacion de las cuotas
vencidas. El 20% restante (335) correspondio a retiros voluntarios
motivados por la necesidad de liquidez de los asociados.

La cartera sin libranza registro una disminucion de $199.402 millones
respecto a 2024. Para mitigar este comportamiento, se fortalecio el trabajo
conjunto con la casa de cobranzas y Afianzafondos, priorizando la
recuperacion de cartera de personal retirado. Como resultado de esta
sinergia, entre abril y diciembre se tramitaron reclamaciones ante
Afianzafondos, logrando la cancelacion y saneamiento de 265 creditos.
Asimismo, la gestion con la casa de cobranzas permitio la cancelacion y
saneamiento de 39 deudores.
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Gracias a estas acciones, el recaudo por recuperacion de cartera alcanzo
un cumplimiento del 215% frente a 2024, superando ampliamente el valor
presupuestadoy minimizando el impacto en el resultado del ejercicio

En cuanto a el proceso de evaluacion de cartera, Los asociados y ex
asociados fueron clasificados segun su perfil de deterioro y nivel de riesgo,
con base en un score general en escala de 0 a superior a 3.5, agrupado en
cinco categorias: Bajo, Medio Bajo, Medio, Alto y Critico. Esta segmentacion
permitio identificar oportunamente exposiciones con mayor probabilidad
de incumplimientoy priorizar acciones de seguimiento y control.

En el mes de mayo de 2025 se realizo un estudio a 11.416 creditos, el cual
genero una alerta de reclasificacion de 3 personas, debido a que se
encontraban en condicion de pago cero y en proceso formal de
insolvencia, situacion que incrementa significativamente la probabilidad
de incumplimiento y la perdida esperada. Conforme a la metodologia del
modelo, estos casos fueron ajustados a una categoria de mayor riesgo, en
coherencia con su deterioro crediticio.

Posteriormente, en noviembre de 2025, Se realizo un estudio a 9.277
creditos, se identifico un ex asociado clasificado en nivel de riesgo alto,
respecto del cual no ha sido posible establecer contacto efectivo para la
gestion de cobro. La ausencia de comunicacion y la imposibilidad de
normalizacion de la obligacion constituyen factores que elevan el riesgo de
perdida, por lo cual se determino la necesidad de su reclasificacion dentro
del esquema de seguimiento y provision.

*Durante el periodo no se otorgaron créditos de manera individual o de
grupos conectados que superan los limites maximos de cupo de cartera
de acuerdo con el patrimonio técnico evaluado de manera mensual.

CONCEPTO INDICADOR CUMPLIMIENTO

Cupo individual de crédito otras

$ 155.105 Cumple
garantias 10% sobre Patrimonio Técnico P

Cupo individual de crédito garantias
admisibles 20% sobre Patrimonio $310.209 Cumple
Técnico
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6.1. PAGOS POR CUENTA DE ASOCIADOS Y CONVENIOS POR COBRAR

Representan los saldos a 31 de diciembre de la siguiente manera:

PAGOS POR CUENTA DE ASOCIADOS CREDITOS DE
CONSUMD

2025 2024 VARIACION %
SEGURO DEUDORES 6.172 6.516 (344) 5%
AFIANZADORA 24.879 28.302 (3.423) -12%%
TOTAL PAGOS POR CUENTA DE ASOCIADOS CREDITOS DE
CONSUMOD 31.051 34,818 (3.766) -11%
CONVENIOS POR COBRAR

2025 2024 VARIACION k]
SEGUROS (VIDA) 4.829 215 4613 2141%
CARGO FIIO CLARD 239 - 239 0

TOTAL CONVENIOS POR COBRAR 5.068 215 4852 2352%

La disminucion en las cuentas por cobrar por conceptos de seguro de vida
deudores y afianzamiento responde a la desvinculacion de asociados del
Fondo.

El rubro convenios por cobrar seguros (vida), corresponde a una poliza,
aprobada por la Junta Directiva, cuenta con un esquema de cofinanciacion
en el que la entidad asume el 50% del costo. Este beneficio fue
implementado en abril de 2025, tras un exhaustivo analisis liderado por la
Gerencia y la Junta Directiva con el fin de fortalecer la propuesta de valor
para nuestros asociados.

6.2. DETERIORO DE CARTERA

Se da aplicacion a la norma sobre provision de cartera general vy
metodologia de perdida esperada, en materia de NCIF se denomina
deterioro de la cartera.

DETERIORD DE LA CARTERA

2025 2024 VARIACION %
DETERIQORO CREDITOS DE CONSUMO {499.103) (569,345) 70,242 -13%
DETERIORO GEMERAL DE CARTERA DE CREDITOS {327.966) [438.214) 110248 -25%
{827.069) {1.007.550) 180.450 -18%.

TOTAL DETERIORO DE LA CARTERA
TOTAL CARTERA DE CREDITO 23861823 23.543.701 (BLB7E 0%
MOVIMIENTO DEL DETERIORO INDIVIDUAL

Saldo al Inicio del Periodo {569.345) [303.193) [266.152) BE%
Mas: Gasto por deterioro {178.439) [307.515) 128078 -A3%
Menos: Recuperacion del deterioro 248 681 41.352 207.319 501%
Salda al Final del Perioda {499.103) [569.345) 70.242 -12%.

La implementacion de la metodologia perdida esperada fue reconocida en
los estados financieros a partir del mes de junio, elevando el deterioro
individual de cartera en $58.000 millones, afectando incluso a la cartera en
categoria A. Para mitigar este efecto, se utilizaron los recursos de la provision
adicional que la entidad venia constituyendo de manera preventiva desde
junio de 2022. Tras un cruce total de $148.000 millones durante la fase de
estabilizacion, dicha provision adicional presenta un saldo final de $82.000
millones.

Durante el ano no se realizaron castigos de cartera.
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La Junta Directiva y la Administracion realizan un monitoreo y evaluacion
permanente a la gestion de cobro de cartera en mora de asociados activos
y retirados, dentro de este monitoreo se realiza una gestion interna vy
externa. La administracion atiende directamente las moras de los
asociados activos y la cartera de los asociados retirados que son inferiores
a 59 dias mediante cobro coactivo; la cartera del personal retirado es
atendida por la casa de cobranzas despues de superar los 60 dias de mora
y dependiendo de los montos se realiza una gestion especifica, la cual
puede ser localizacion, ubicacion

laboral, reincorporaciones de libranzas, procesos juridicos, entre otros, por
medio de los cuales permite realizar la recuperacion de estos valores.

A continuacion, relacionaremos el estado de cartera en mora de los
asociados activos:

THADE ShDobE WAOUN g

Pago cero $ 75.097.561 $ 29.501.907 19

Insolvente $ 10.540.322 $ 3.136.925 1
TOTAL $ 85.637.883 $ 32.638.832 20

Relacionaremos a su vez, el estado de cartera en mora de |los asociados
retirados al cierre de ano:

ETAPA DE SALDODE VALOREN
COBRO CARTERA MORA CANTIDAD
Gestion de cobro | $22.576.664 | $29.501.907 1
Acuerdos de pago | $42.122.469 $11.619.347 10
Prejuridico $369.384.294 | $290.156.435 235
Juridico $22.723.382 $14.581.323 14
Insolvencia $9.066.336 $9.066.336 1
TOTAL $465.873.145 | $32.638.832 261
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7. DEUDORES PATRONALES

Los Deudores patronales, corresponden al saldo pendiente de pago por
parte de la entidad patronal por concepto de descuento de ahorros vy
aportes y recaudo de cartera al cierre de cada periodo, para el cierre de
este ejercicio la patronal Cencosud se encontraba al dia.

DEUDORES PATROMALES
2025 2024 VARIACION )
DESCUENTO DE NOMINA - CENCOSUD - - - 0%
TOTAL DEUDORES PATRONALES 0 0 - 0%

D S. CUENTAS POR COBRAR Y OTRAS:

Dentro de este rubro se encuentra la linea de avances y anticipos
entregados y otras cuentas por cobrar.

AVAMNCES Y ANTICIPOS ENTREGADOS

205 2024 VARIACION %
ANTICIPO GASTOS DE VIAJE - . - 0%
OTROS ANTICIPOS - 824 (824) 0%
TOTAL AVAMNCES ¥ ANTICIPOS ENTREGADOS - 824 (824) - 100%
OTRAS CUENTAS POR
2025 2024 VARIACION %
OTRAS CUENTAS POR COBRAR 22,656 61258 (38.603) -63%
TOTAL OTRAS CUENTAS POR COBRAR 22.656 61.258 (38.603) -63%
TOTAL CUENTAS POR COBRAR Y OTRAS 22,656 62082 (39.426) -54%

En el rubro otras cuentas por cobrar tuvimos una disminucion considerable
correspondiente a los pagos de incapacidades y depuracion de algunos
rubros, el valor mas importante corresponde a Cencosud. Este valor hace
referencia a la bonificacion que nos genera el pronto pago de las
dinamicas que utilizan nuestros asociados en el mes de diciembre como
textil, jugueteria y cena.

YD o. ACTIVOS MATERIALES

Su saldo esta representado por Bienes Muebles de Propiedad del Fondo y
gue son utilizados para desarrollar su objeto social.

ACTIVOS MATERIALES
205 2024 VARIACION k3

MUEBLES ¥ EQUIPO DE OFICINA 6.275 4308 1.967 Ll
EQUIPD DE COMPUTO ¥ COMUNICACION 53.981 46.097 7.884 17%
DEPRECIACION PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO (CR) (24.105) (32.328) 8.223 -25%

TOTAL ACTIVOS MATERIALES 36.150 18076 18.074 100%
MOVIMIENTO DE LA DEPRECIACION
Saldo al Inidio del Pericdo (32.328) {49.459) 17.131 -35%
Mas: Gastos del Periodo (37.464) {26.881) (10.583) Ei
Mas: Inclucion de activos de afios anteriores = = = 0%
Menos: Recuperacion de |la depreciacion en exceso - - - 0%
Menos: Retira por Venta o Bajaen Cuenta 45.686 44.011 1.675 15

Saldo al Final del Periodo (24.105) (32.328) 8.222 -25%
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El personal administrativo de la empresa continla trabajando bajo la
modalidad de alternancia, oficina - Home Office; y nuestras ejecutivas en
presencialidad al 100%. Se intervino el mobiliario del archivo para reforzar
sus mecanismos de seguridad adicionando una puerta. Durante el aino, se
adquirieron 13 equipos de coOmputo, en el area administrativa se dejo 1
equipo asignado a la jefe administrativa. En el area de Credito y cartera se
dejo 1 equipo asignado a la asistente de credito y cartera. En el area de
bienestar se dejaron 11 equipos asignados a el jefe de bienestar y el resto a
las ejecutivas de ciudades en su mayoria. Estos cambios se realizaron por
dano de teclado, dafo en bateria y capacidad de almacenamiento. Estos
equipos se entregan con sus respectivas licencias Windows, antivirus y
licencias office.

Anualmente se realizan mantenimientos preventivos y backup a los
equipos de todo el personal como metodo de prevencion y en aras de
poder prologar su vida util. En el afo se cambio un celular corporativo a 1
ejecutiva de Bogota por deterioro. Se adquirieron 2 celulares mas para ser
asignados a la asistente administrativa y la analista de credito y cartera.

Se adquirio un televisor con el objetivo de fortalecer la comunicacion
corporativa y divulgar informacion de interes para los asociados durante
sus tiempos de espera en el fondo.

Se reviso que activos se encontraban totalmente depreciados para hacer
los ajustes correspondientes y dejar a diciembre los activos que se
encuentran en realidad activos.

YD 10. OTROS ACTIVOS

Al cierre de 2025, el saldo representa el inventario de servicios destinado al
bienestar y recreacion de los asociados y sus familias. Este incluye
convenios activos en boleteria de cine, bonos de alimentacion, entradas a
pargues recreativos y suscripciones a gimnasios.

OTROS ACTIVOS

2035 2024 VARIACION %
OTROS SERVICIOS ASOCIADOS 12.277 5253 7.024 134%
TOTAL OTROS ACTIVOS 12.277 5.253 7.024 134%

B 1. EXIGIBILIDADES Y DEPOSITOS DE
AHORRO CONTRACTUAL Y PERMANENTE

El servicio de ahorro contractual ha registrado una excelente aceptacion
entre los asociados, consolidandose como una herramienta clave para
fomentar la cultura del ahorro y la disciplina financiera. Este producto
garantiza una base economica para proyectos de corto y largo plazo,
operando mediante descuentos de nomina (quincenales o mensuales) con
un aporte minimo de $30.000. Las tasas de interés, ajustadas en octubre
para ofrecer mayor competitividad, se asignan segun la modalidad y el
plazo seleccionados. A continuacion, se detallan las condiciones vigentes:




Es un ahorro voluntarioy a
término para que el

Foncencoviaja Asociado pueda programar
sus vacaciones y disponer
de estos recursos en este
periodo de tiempo

Tiene por objetivo el
. cuidado de las finanzas de
Foncencolibre nuestros Asociados y sus
familias para proyectos
futuros y gastos

El asociado autoriza el
descuento o consignacion
para ahorrar a favor de
hijos, hermanos, nietos o
sobrinos hasta los 16 afos.
En el formato se deben
indicar nombre, edad y
parentesco del

Foncencokids

Este ahorro puede
destinarse al propio
asociado o a su cényuge,
padres (sin limite de edad),
hijos o hermanos menores
de 25 afios.

Foncencoeduca

Minimo 6,12,18 y
24 meses

Minimo 6,12,18 y
24 meses

Minimo 6,12,18 y
24 meses

Minimo 6,12,18 y
24 meses

4,00%

4,00%

4,20%

4,20%

4,70%

4,70%

5,00%

5,00%

5,00%

5,00%

5,20%

5,20%

En diciembre cerramos con un total de 59 personas asociadas.

MODALIDAD DE

PERSONAS

AHORROS

FONCENCOEDUCA

FONCENCOKIDS

FONCENCOVIAJA

FONCENCOLIBRE

DEPOSITOS AHORRO CONTRACTUAL

DEPOSITO DE AHORRO A CORTO PLAZO
DEPOSITO DE AHORRO A LARGO PLAZO

TOTAL DEPOSITOS AHORRO CONTRACTUAL

INTERESES DEPOSITOS DE AHORRO CONTRACTUAL

INTERESES DEPOSITOS DE AHORRO CONTRACTUAL

TOTAL INTERESES DEPOSITOS DE AHORROD
CONTRACTUAL

2025 2024 VARIACION %
36,00 100485 25.335 244%
32,365 12380 39.985 323%
83.385 22865 65.520 287%

2025 2024 VARIACION %
2.003 n 1832 1068%
2.003 7 1832 1068%
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5,20%

5,20%

5,50%

5,50%
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Los Ahorros permanentes de los asociados, representan un 90% del total
del valor entregado al Fondo como cuota, segun lo establecido en los
estatutos capitulo V articulo 41.

DEPOSITOS AHORRO PERMANENTE

2025 2024 VARIACION %
Deposito de ahomro permanente 25.659.159 24.738.157 923.002 4%
TOTAL DEPOSITOS AHORRO PERMANENTE 25.659.159 24.736.157 923.002 4%

Los depositos de ahorro tuvieron una variacion positiva de un ano a otro del
4%, a pesar del cruce de los ahorros con la cartera realizados durante el
ano.

*Durante el periodo no se captaron recursos de los asociados de manera
individual que superaran el 25 % de los ahorros de los asociados teniendo
en cuenta el limite maximo de captacion calculado de manera mensual
respecto al patrimonio técnico.

CONCEPTO INDICADOR CUMPLIMIENTO

Cupo individual de captacion

deposito ahorro 25% sobre $ 387.761 Cumple
Patrimonio Técnico

D 12. FONDOS SOCIALES

En cumplimiento de la normatividad contemplada en el Decreto ley 1481 de
1989, en la ley 79 de 1988, y demas normas complementarias, los fondos
sociales incorporan la apropiacion de los excedentes para atender las
actividades propias de este tipo de instituciones, como son educacion,
solidaridad y otros fines.

A continuacion, relacionamos el movimiento de los Fondos Sociales
durante el ano 2025:

SALDO A

CUENTA NOMBRE FONDO 2024 CONSTITUCIONES UTILIZACIONES

26050501 FONDO SOCIAL DE $2.379 $5.063 $7.442 $0
EDUCACION

26100501 FONDO SOCIAL DE $10.761 $6.000 $11.702 $5.059
SOLIDARIDAD

26250501 FONDO DE BIENESTAR $11.926 $16.000 $23.167 $4.759
SOCIAL

26520501 FONDO DEDESARROLLO  ¢>9 639 $5.295 $0 $34.933
EMPRESARIAL SOLIDARIO

TOTALES
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Los recursos del Fondo de Educacion se destinaron a la formacion tecnica
y doctrinal, cubriendo cursos de economia solidaria para nuevos
colaboradores, integrantes de comites y Junta Directiva. Asimismo, se
financio la participacion en programas de Analfe, tales como el congresoy
la pasantia nacional. En linea con el fomento de la cultura financiera, se
realizaron charlas sobre finanzas para emprendedores, educacion
financiera infantil y gestion de la prima de servicios entre otros temas.

Estas jornadas se transmitieron a traves de sesiones en vivo en la pagina
oficial de Facebook del Fondo, facilitando el acceso y la interaccion con los
asociados.

Por su parte, el Fondo de Solidaridad brindd apoyo a 9 asociados ante
contingencias de salud, siniestros y desastres naturales, cumpliendo con
nuestro proposito de salvaguardar la calidad de vida de los asociados y sus
familias. Finalmente, el Fondo de Bienestar Social apalanco el 50% del
seguro de vida otorgado por el fondo y financid las campanas de
fidelizacion, incluyendo los obsequios conmemorativos del aniversario del
Fondo.

D 13. CUENTAS POR PAGAR Y OTRAS

CUENTAS POR PAGAR Y OTRAS
2025 2024 VARIACION %

CUENTAS POR PAGAR A LA PATRONAL - 1.750.000 (1.750.000) -100%
PROVEEDORES 45.059 745.857 (700.798) -94%
COSTOS Y GASTOS POR PAGAR 3.779 16.085 (12.308) -77%
RETIROS ASOCIADOS Y OTROS 206.461 382.893 (176.432) -46%
VALORES POR REINTEGRAR 8.270 108.103 (94.833) -92%
INDUSTRIAY COMERCIO 9.576 10.818 (1.242) -11%
RETENCION EN LA FUENTE - RETEICA-GRAVAMEN 22.209 10.880 11.329 104%

TOTAL CUENTAS POR PAGAR Y OTRAS 295,354 3.019.635 (2.724.281) -90%

Al no concretarse el otorgamiento del prestamo por parte de la entidad
patronal durante este ejercicio, dicha cuenta registro una disminucion del
100% respecto al ano anterior. Cabe destacar que este concepto
representa la mayor participacion dentro del total de cuentas por pagar de
la entidad, lo que explica la variacion global del rubro.
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Los valores relacionados corresponden a los servicios prestados por
proveedores administrativos y de convenios con diferentes entidades que
prestan sus servicios o venden productos a los asociados y que al corte del
31 de diciembre de 2025 presentaban saldos pendientes de pago los
cuales se efectuan en el ano siguiente. Entre los saldos mas
representativos tenemos a Afianzafondos correspondiente a los servicios
del afianzamiento vencido del mes diciembre por $29 millones de pesos,
los honorarios de la casa de cobranzas MRD por S S5 millones de pesos y
los servicios de mensajeria que nos presta la entidad Coordinadora por S
S5 millones de pesos entre otros. En el mes de diciembre logramos realizar
los pagos a Cencosud por concepto de dinamicas y ancheteria.

Los saldos de esta cuenta corresponden a los pasivos de la entidad
derivado de los gastos para el desarrollo operativo y administrativo del
Fondo el cual comprende los siguientes saldos:

COSTOS Y GASTOS POR PAGAR
2025 2024 VARIACION %
HONORARIOS 2.852 1914 938 49%
OTROS 923 4.876 (3.948) -81%
TOTAL COSTOS Y GASTOS POR PAGAR 3.779 6.790 (3.010) 4436

El saldo en el rubro de honorarios representa las obligaciones pendientes
con los miembros de la Junta Directiva y comites, cuyos pagos se efectuan
semestralmente. Tras la Ultima cancelacion realizada en octubre, el
proximo desembolso esta programado para abril de 2026. Por otro lado, la
disminucion del rubro Otros costos y gastos por pagar es resultado de un
proceso de depuracion de saldos y de la gestion de localizacion de ex
asociados para formalizar sus respectivas devoluciones.

Los saldos de esta cuenta corresponden primordialmente a los remanentes a
favor de asociados desvinculados, resultantes del cruce entre sus aportes y
ahorros frente a sus obligaciones crediticias. Al cierre de 2025, el valor
pendiente de pago se situd en $206 millones, cifra que representa una
disminucion significativa respecto al periodo anterior. Este resultado es
producto de la gestion proactiva orientada a agilizar los reintegros antes de los
plazos estipulados, sin embargo, algunas devoluciones se hacen efectivos en
los meses de eneroy febrero de 2026.
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En este rubro encontramos los valores pendientes de reintegro a nuestros
asociados por mayores descuentos realizados como, por ejemplo,
cancelacion de seguros y cruces de informacion, mayores descuentos de
némina por abonos realizados cerrando en un total de S8 millones de
pesos, cifra que representa una disminucion significativa respecto al
periodo anterior. Adicional, tambien tenemos el valor de las
consignaciones pendientes por identificar y aplicar. Las consignaciones
pendientes por identificar se dan por el manejo de los acuerdos de pago,
debido a que la casa de cobranzas nos debe indicar como debemos
realizar la aplicacion de estas consignaciones. Estos rubros cerraron en S5
y $2 millones de pesos respectivamente.

"D 14. BENEFICIO A EMPLEADOS

Los beneficios a empleados comprenden todos los tipos de
contraprestaciones que FONCENCOSUD proporciona a los trabajadores.
Aportes a Seguridad Social y Parafiscales, asi como nomina y prestaciones
sociales de ley contempladas en el codigo sustantivo del trabajo.

OBLGACIONES LABORALES POR BENEFICIOA

EMPLEADOS

2025 2024 VARIACION %
VACACIONES 30.884 23.350 7.5 32%
CESANTIAS 44.006 40.849 3157 8%
INTERESES SOBRE CESANTIAS 6.150 5.047 L1 22%
NOMMNA POR PAGAR = 745 (745) -100%
TOTAL OBLIGACIONES LABORALES POR BENEFICIO
A EMPLEADOS 81.040 69.991 11.049 16%
RETEMCIONES Y APORTES LABORALES

2025 2024 VARIACION %
APORTES A BIENESTAR PROMOTORAS DE SALUD EP! 8.310 7.451 819 11%
APORTES A BIENESTAR PROMOTORAS DE PENSION 10.710 5552 1157 1%
APORTES A ADMINISTRADORAS DE RIESGOS LABOR. 321 205 % %%
APORTES AL ICBF, SENA Y CAIAS DE COMPENSACIOI 5.718 2164 255 11%
TOTAL RETENCIONES Y APORTES LABORALES 25.059 22,502 2.557 11%
LIBRANZAS 0%

TOTAL BENEFICIO A EMPLEADOS 106.099 R2.433 13.605 15%

Las variaciones en este rubro se deben a la formalizacion laboral del
personal que anteriormente estaba vinculada a traves de una empresa de
servicios temporalesy ahora forma parte de la noOmina directa del Fondo. Al
cierre del ejercicio, solo permanecen cuatro colaboradores bajo la

modalidad externa, de los cuales se tiene proyectado vincular a dos de
ellas en enero de 2026.
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B 15. OTROS PASIVOS

Comprenden los ingresos recibidos para terceros, la provision a
empleados por bono de cumplimiento y el rubro de consignaciones por
identificar.

INGRESOS RECIBIDOS PARA TERCEROS

2025 2024 VARIACION %
VALORES RECIBIDOS PARA TERCERDS 31.563 24.470 7.083 2959
TOTAL INGRESOS RECIBIDOS PARA TERCERDS 31.563 24.470 7.083 29%
PROVISIONES
2025 204 VARIACION %
PROVISION POR BEMEFICIOS A EMPLEADOS 106.648 @0.272 16.376 18%
OTRAS PROVISIONES 10.491 1766 B8.724 4545
TOTAL PROVISIOMES 17.139 92.039 25.10 2T%
TOTAL OTROS PASIVOS 148.702 116.509 32.1%4 28%

En el rubro de ingresos recibidos para terceros encontramos los valores
gue se recaudan mensualmente en las novedades de nomina como el
seguro de vida deudores, afianzamiento de los creditos y los honorarios de
la casa de cobranzas. La diferencia de un afo a otro se genera por la
revision de saldos y ajustes en fechas de cobro.

La provision para beneficios a empleados comprende el valor de la
bonificacion por cumplimiento de metas e indicadores al cierre del
ejercicio que se otorga en el ano siguiente. Este rubro aumento por el
ingreso del personal nuevo y el cumplimiento de metas; en la cuenta de
otras provisiones encontramos el valor de aquellos servicios o compras que
Nno Nnos alcanzaron a facturar al cierre de ano, pero que si reconocemos ya
qgue en efecto el servicio o la compra fue realizado y su legalizacion se
efectua al siguiente mes.

I 16. APORTES SOCIALES

Son los derechos de los asociados representados en los aportes realizados.
Corresponden al 10% del valor total entregado al Fondo como cuota. Dentro
de este rubroy de acuerdo con el numeral 5° del articulo 6° de la Ley 454 de
1998:

“S. Establecer en sus estatutos un monto minimo de aportes sociales no
reducibles, debidamente pagados, durante su existencia.”



Son los derechos de los asociados representados en los aportes realizados.
Corresponden al 10% del valor total entregado al Fondo como cuota. Dentro
de este rubroy de acuerdo con el numeral 5° del articulo 6° de la Ley 454 de
1998:

“S. Establecer en sus estatutos un monto minimo de aportes sociales no
reducibles, debidamente pagados, durante su existencia.”

Que en nuestro fondo se ha establecido en el capitulo V en el paragrafo del
art 41 de los estatutos:

PARAGRAFO. Durante la existencia de “FONCENCOSUD” el monto minimo
de los aportes sociales pagados no reducibles sera la suma de Mil Noventa
millones cuatrocientos mil pesos ($1.090.400.000).

APORTES Y CONTRIBUCIONES SOCIALES

2025 2024 VARIACION %
APORTES SOCIALES TEMPORALMENTE RESTRINGIDC 2.625.547 2.372.578 252.970 11%
APORTES SOCIALES MINIMOS NO REDUCIBLES 1.090.400 1.090.400 - %%
APORTES AMORTIZADOS 83.830 73.830 10.000 14%
TOTAL APORTES Y CONTRIBUCIONES SOCIALES 3.799.777 3.536.807 262.970 %

Al finalizar el ano contamos con una base social de 5.824 asociados, en
comparacion al ano 2024, tuvimos una disminucion de 352 asociados
originada por los retiros obligatorios por desvinculacion de nuestra
patronal Cencosud vy retiros voluntarios, tenemos una cobertura del 71%
con relacion al personal que la patronal tiene por contrato directo.
Logramos realizar amortizacion de aportes en el mes de marzo;
recordemos que el objetivo del fondo de amortizacion de aportes es una
estrategia de proteccion de FONCENCOSUD, con el fin de generar capital
institucional para darle solidez a la estructura patrimonial en el largo plazo
y hacer frente al retiro de los aportes sociales, amortizacion de los aportes
de los asociados, o0 a la reconversion de los aportes sociales en pasivos
institucionales.

*Durante el periodo no se recibieron aportes individuales de los asociados
que superaran el 10% del total de los aportes teniendo en cuenta el limite
maximo de concentracion de operaciones de aportes, calculado de
manera mensual respecto al total de los aportes.




CONCEPTO INDICADOR ‘ CUMPLIMIENTO

Concentracion de operaciones
aportes 10%

$379.978 Cumple

D 7. RESERVA PARA PROTECCION DE
APORTES

Representa las apropiaciones de los excedentes ordenados por la Ley, los
Estatutos, o por la Asamblea General de asociados, con fines especificosy
los incrementos que con cargo al ejercicio anual autorice la Asamblea con
un 20% para mantener la reserva, su saldo al corte de diciembre de 2025 es
de $263 millones de pesos, con un aumento de 419% en comparacion del
ano 2024.

18. RESULTADO INTEGRAL POR PARTICIPACION
PATRIMONIAL

Se reportan los resultados de la subsidiaria Foncenco Multisoluciones SAS;
al cierre del ejercicio 2025, la compania registré un excedente neto de $4.8
millones. Este resultado, aunque inicial, es altamente positivo, pues
confirma la viabilidad operativa del modelo de afianzamiento propio vy
sienta las bases para el fortalecimiento patrimonial de nuestra
subordinada.

D 19. RESULTADO DEL PRESENTE EJERCICIO

Al cierre del ejercicio 2025, el Fondo registro un excedente operacional
neto de $99 millones, lo que representa un crecimiento excepcional del
87% frente al ano anterior. Este resultado es especialmente significativo
considerando los desafios enfrentados durante el periodo, tales como la
implementacion de la metodologia de perdida esperada, las
desvinculaciones masivas de la base social y la restriccion de liquidez
derivada de la ausencia del prestamo patronal. No obstante, gracias a una
gestion estratéegica enfocada en la colocacion y recuperacion de cartera,
logramos superar las metas presupuestadas cerrando el ano con un
balance positivo y solido.
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Representa los valores recibidos y/o
causados por el Fondo como resultado
de las actividades desarrolladas en el
cumplimiento de su objeto social,
intereses de creditos de consumo,
rendimientos financieros 'y otros
ingresos como descuentos que se
logran por la gestion con los
proveedores.

INGRESOS ORDINARIOS

2025 204 VARIACION %
INTERESES CREDITOS CONSUMO 3.381.848 3.379.252 2.5% 0%
TOTAL INGRESOS ORDINARIOS 3.381.848 3.372.252 2.556 %
WVALORIZACION DE INVERSIONES
2025 24 VARIACION %
INSTRUMENTOS EQUIVALENTE A EFECTIVO 770.938 799,596 (28.658) -4%
DETERIORO INVERSIONES CONTABILZADAS AVALC 208 8259 |B.0852) -97%
TOTAL VALORIZACION DE INVERSIONES 770.730 791.296 {20.5665) -3%
OTROS INGRESOS
2025 2024 VARIACION %
DESCUENTOS CONCEDIDOS 82.406 114.270 (31.863) -28%
APROVECHAMIENTOS 2.440 6346 [3.906) -62%
RECUPERACION DETERIORD 573.331 134.656 438.675 326%
REINTEGRO DE OTROS COSTO ¥ GASTOS 23.059 40,443 (17.385) -43%
AJUSTES A MILES 47 115 168 -50%
TOTAL OTROS INGRESOS 681.283 295.830 385.453 13086
TOTAL INGRESOS 4.834.069 4.474.678 359.381 B%

Los ingresos por intereses en la linea de credito de consumo se
mantuvieron estables en comparacion con 2024, gracias al
dinamismo en la colocacion de las lineas credito especial, libre
inversion, vivienda y fidelizacion. No obstante, el margen se vio
afectado por el alto volumen de cruces de cartera y desvinculacion
obligatoria de asociados, los cuales generan prepagos que reducen
la expectativa de intereses futuros. Asimismo, la colocacion de la
linea especial estuvo condicionada por la disponibilidad limitada de
recursos.
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Cabe resaltar que el Fondo ha mantenido sus tasas de interes
invariables, lo que fortalece la confianza de los asociados y Nnos
consolida como la opcion mas competitiva frente al sector
financiero tradicional.

El portafolio de inversiones registro una disminucion estrategica,
debido a que los recursos fueron redireccionados para apalancar la
colocacion de cartera. Actualmente, la Administracion y el Comite de
Riesgo de Liquidez evaluan nuevas oportunidades en el mercado
financiero con el fin de reconstruir una reserva de capital. Este fondo
de reserva nos permitira atender los picos de demanda en lineas de
alta favorabilidad, como el Credito Especial y el de Aniversario,
garantizando la disponibilidad de recursos en estas fechas clave
para nuestros asociados.

La recuperacion del deterioro se consolidd como el principal motor
de otros ingresos durante el ejercicio. Este logro fue posible gracias a
la labor exhaustiva del equipo de Credito en la reconstruccion vy
depuracion de expedientes, permitiendo reclamaciones exitosas
ante Afianzafondos por $611.800 millones. Complementariamente, el
trabajo conjunto con la casa de cobranzas sumo $146 millones a la
recuperacion total, optimizando la liquidez institucional.

Asimismo, mantenemos un seguimiento riguroso sobre los procesos
prejuridicos, juridicos y de reincorporacion de libranzas. Si bien
algunas de estas gestiones se encuentran en curso y no han
alcanzado una ejecucion del 100%, esto obedece principalmente a los
tiempos procesales de los juzgados y a tramites administrativos
externos con otras entidades. La administracion continua
monitoreando cada caso para garantizar la pronta recuperacion de
estos recursos.

En el rubro de descuentos concedidos, el valor mas representativo
corresponde a los beneficios por pronto pago otorgados por nuestra
entidad patronal al cancelar facturas de contado. Estos descuentos
se derivan de la alta participacion de los asociados en las campanas
institucionales del ano, tales como: Temporada Escolar (enero),
Semana Santa (marzo), Madres (mayo), Padres y Vacaciones (junio),




La recuperacion del deterioro se consolidd como el principal moto
Halloween (octubre), asi como Black Weekend y Navidad (noviembre-
diciembre). Si bien estas iniciativas registraron una excelente
acogida, la variacion frente a 2024 se explica por el impacto
excepcional que tuvo la dinamica de Independencia en el gjercicio
anterior.

D 2. cosTOS DE PRESTACION DEL SERVICIO

En este rubro encontramos el rubro generado por los Intereses Ahorro
Contractual de las personas vinculadas con este producto.

El Ultimo prestamo otorgado por la entidad patronal estuvo sujeto a una tasa
indexada al IBR N.AM.V,, segun los indicadores definidos por el Banco de la
Republica. Bajo estas condiciones financieras, el Fondo canceld un total de
S98 millones por concepto de intereses, efectuando el ultimo pago en julio
de 2025, fecha en la que se realizo el ultimo abono programado.

En este rubro se registro el bono anual de Navidad, un incentivo que
reconoce la fidelidad de los asociados con base en su tiempo de afiliacion y
nivel de ahorro. Segun lo estipulado en el Acta No. 247 del OS5 de diciembre de
2025, la Junta Directiva aprobo un desembolso equivalente al 4.5% sobre los
ahorros de los 5.892 asociados activos al cierre de noviembre. Dicho pago se
hizo efectivo el dia 11 de diciembre de 2025.

COSTOS

2025 2024 VARIACION %
INTERESES AHORRO CONTRACTUAL 2.723 124 2.53% 1376%
INTERESES CREDITO ESPECIAL 98.514 . 98.514 0%
INTERESES DE AHORRO PERMANENTE 1.301.344 1.320.000 (18.656) -1%
TOTAL COSTOS 1.402.581 1.320.184 B82.3% 6%

D >>. GANANCIA O PERDIDA POR DETERIORO.

En este rubro se encuentran los valores generados en el periodo (ano) por el
Deterioro de la cartera y la recuperacion del Deterioro de periodos
anteriores.




V|
cencosud

GAMACIA POR DETERIORO DE CARTERA

2025 2m4 VARIACION %
RECUPERACION DE CREDITOS DE CONSUMO 202.632 41.362 251.268 B07%
RECUPERACION DE DETERIORO GENERAL 158.831 43.078 115.754 269%
RECUPERACION CONVENIOS = 680 (680) -100%
TOTAL GANACIA POR DETERIORO DE CARTERA 451.463 85.120 366.343 430%
PERDIDA POR DETERIORO DE CARTERA

2025 24 VARIACION %
DETERIORO CREDITOS DE CONSUMO (178.439) (270.999) 92.560 -34%
DETERIORO GEMERAL DE CARTERA DE CREDITOS (48.583) {34.000) {14.583) 43%
DETERIORO ADICIONAL PERDIDA ESPERADA = (100.000) 100.000 -100%
DETERIORO OTRAS CUENTAS POR COBRAR - CONVE (76.672) (48.284) (28.388) %
TOTAL PERDIDA POR DETERIORO DE CARTERA (03.699 (453.283) 149.58 -33%
TOTAL GANANCIA O DETERIORO DE CARTERA 147.769 (368.163) 515.931 -140%

El deterioro de la cartera se lleva a cabo segun lo senalado en la circular
basica contable y financiera 22 de 2020 y Circulares Externas modificatorias
de la Superintendencia de Economia Solidaria, como la Circular externa 90y
93 de 2025.

Teniendo en cuenta lo informado en las notas 6.2 de Cartera - Deterioro de
cartera del ano 2025 se realizo gestion para recuperacion de cartera antigua
y normalizacion de la cartera de personal activo en el fondo de empleados,
cerrando con un indicador de mora del 2.24%; en comparacion al ano 2024
tuvo una disminucion de 0.67% el cual cerro en 2.91%, esto significa que una
mayor parte de la cartera de credito esta "al dia" y que el fondo ha sido mas
efectivo en la recuperacion de cartera.

D 2:. GASTOS

23.1. BENEFICIOS A EMPLEADOS

Representan las erogaciones pagadas y/o causadas por el Fondo en
cumplimiento de su objeto social. Al cierre del ejercicio, este rubro presento
un incremento explicado, principalmente, por el ajuste del salario minimo
legal (12,07% para 2024 y 9,54% para 2025) y, en otros casos, por la variacion
del IPC. Asimismo, el rubro se vio impactado por la formalizacion laboral de |a
planta de personal, al trasladar trabajadores de la empresa temporal a
nomina directa, fortaleciendo asi la estabilidad laboral y el sentido de
pertenencia.
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DETALLE DE GASTOS POR BENEFICIOS A EMPLEADOS:

BENEFICIOS A EMPLEADOS
2025 2ma VARIACION %
SALARIO INTEGRAL 218.365 200.547 17.818 9%
SUELDOS 603.049 515.229 £7.820 17%
INCAPACIDADES 5.410 2876 .53 a8%
AUXILIO DE TRANSPORTE 38.680 B.474 10,206 36%
CESANTIAS 35.062 48.153 6.910 14%
INTERESES SOBRE CESANTIAS 6.243 5.286 957 18%
PRIMA DESERVICIOS 55.058 48,164 6.894 14%
VACACIONES 37.127 32,734 4,393 13%
BONIFICACIONES 106.648 €0.272 16.376 18%
DOTACION Y SUMINISTRO A TRABAJADORES 15.293 14.852 440 3%
APORTES SALUD 68.939 62.212 6.727 11%
APORTES PEMSION 94,876 8,575 9.301 11%
APORTES AR.L. 4.053 2450 S63 1%
APORTES CAJAS DE COMPENSACION FAMILIAR 31.656 27.827 380 14%
APORTES |.C.B.F. 23.748 20.870 2.878 14%
SENA 15.835 13.923 1912 14%
CAPACITACION AL PERSONAL 2725 4913 (2.188) -45%
GASTOS MEDICOS 1.854 1799 56 3%
OTROS 19.857 11.587 8.268 71%
SERVICIOS TEMPORALES 193.150 189.250 3.900 2%
TOTAL BENEFICIOS A EMPLEADOS 1.557.629 1.408.032 189.597 13%

23.2. GASTOS GENERALES

Comprende los gastos de administracion para el funcionamiento operativo
de la entidad.

DETALLE DE GASTOS GENERALES:

GASTOS GENERALES

2025 2024 VARIACION %
HOMORARIOS B88.620 71.837 10.783 14%
IMPUESTOS 58,288 60,507 (2.309) -a%
SEGUROS 11.472 11.084 388 3%
ADMINISTRACION DE BIENES 50.546 52.338 (1.792) -3%
MANTEMIMIENTO ¥ REPARACIONES B6.755 10.270 (3.515) -34%
CAFETERIA 2.657 2954 (297) -10%
SERVICIOS PUBLICOS 31.3255 29.388 1.937 7%
TRANSPORTE, FLETES Y ACARREDS 25.370 17.739 7.631 3%
PAPELERIA Y UTILES DE OFICINA 5.078 5,202 695 13%
CONTRIBUCIONES Y AFILACIONES 35.412 8.326 7.08 5%
GASTOS ASAMBLEA 20.407 21.981 (1.574) 7%
GASTOS DIRECTIVOS 14.804 12.080 2.714 27%
REUNIONES ¥ CONFERENCIAS 7.100 7.313 (212) -3%
GASTOS LEGALES 11.924 3740 8185 219%
INFORMACION COMERCI AL 40,844 5.367 5.477 15%
GASTOS DE VIAJES 51.379 f7.692 3.688 8%
SISTEMATIZACION 135.172 9,740 35.433 36%
GASTOS VARIOS 11.096 2074 3.022 37%

TOTAL GASTOS GENERALES 609,152 531.821 77.331 15%
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Los rubros con variaciones mas significativas durante el ejercicio fueron:

e Honorarios: Derivado de asesorias juridicas para procesos de insolvencia,
continuacion del Plan Estrategico Especial de Economia Solidaria
(PESEM) 2024-2028, el diseno del modelo de afianzamiento propio vy la
actualizacion de los Estatutos, Codigo de Etica y Buen Gobierno.

e Contribuciones y Afiliaciones: El aumento obedece al ajuste en la tasa de
la Supersolidaria, impactada por la modernizacion tecnologica del ente
de control y el crecimiento de los activos del sector.

o Gastos Legales: El costo de renovacion de la Camara de Comercio se
incremento debido al ajuste del salario minimo (SMLMV) y el IPC, factores
gue indexan las tarifas gubernamentales.

o Sistematizacion: Se destaca la inversion en transformacion digital
mediante la implementacion del credito agil y el pagare desmaterializado
(via Linix y Deceval). Este proyecto estrategico busca fortalecer la
seguridad juridica de la cartera y mejorar la accesibilidad para los
asociados.

23.3. PROMOCION Y PROPAGANDA

Corresponde al material publicitario generado para comunicacion de temas
de interes al asociado, eventos, companas de afiliacion entre otros.

PROMOCION Y PROPAGANDA

2025 2024 VARIACION %
PROMOCION Y PROPAGANDA 34.779 34.040 739 2%
TOTAL PROMOCION Y PROPAG ANDA 34.779 34.040 739 2%

En el ambito de las comunicaciones y el fortalecimiento de la identidad
corporativa, el Fondo renovo su alianza con la empresa Trexdi. El objetivo
primordial es consolidar nuestra presencia digital en plataformas
estrategicas como Instagram y Facebook. Como parte de este plan de
modernizacion, la firma tambiéen lidera actualmente el desarrollo de la nueva
pagina web institucional, la cual se convertira en el canal central de
informacion y servicios para nuestros asociados.

23.4. ATENCION A ASOCIADOS

Corresponde a los obsequios entregados a los asociados durante fechas
especiales como celebracion del dia de la madre, celebracion del dia del
padre, Halloween y Navidad.
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ATENCION ASOCIADOS

025 2024 VARIACION %
CELEBRACIONES (Madre, Padre, Halloween y Navid 618.292 589.619 58.673 10%
GESTION ASOCIADOS 21.941 2057 19.885 %BT%
ALUXILIOS EDUCATIVOS 71.500 66,000 5.500 8%
TOTAL ATENCION ASOCIADOS 711.734 627.676 84.058 13%

Durante el ejercicio 2025, el Fondo
fortalecio sus programas de bienestar
: mediante la entrega de detalles

institucionales en fechas especiales

o Diade la Madre y del Padre: En mayo
y junio, se entregaron loncheras y
termos plasticos  al personal
operativo en tiendas, mientras que el
personal administrativo recibio un
termo digital.

Celebracion de Halloween: En octubre,
se distribuyeron juegos de mesa

|
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(parqués) con mensajes representativos de los valores del Fondo,
acompanados de dulces.

e Temporada Decembrina: Como es tradicion, en el mes de diciembre se
realizd la entrega de anchetas navidenas a la totalidad de nuestros
asociados, reafirmando el compromiso y sentido de pertenencia con la
entidad.

Corresponde al reconocimiento del desgaste de los Muebles - enseres y
equipos de computo de manejo directo del Fondo de Empleados.

La variacion en el rubro de muebles y enseres corresponde a la culminacion
del reconocimiento de las sillas en la oficina. Por su parte, el incremento en el
rubro de equipo de computacion y comunicacion se origino por el plan de
renovacion tecnologica de los equipos de computo llevado a cabo durante el
ejercicio, con el fin de garantizar la eficiencia operativa del Fondo.

DEPRECIACION ACTIVOS MATERIALES

025 2024 WVARIACION %
MUEBLES Y EQUIPO DE OFICINA 513 1.944 (1.431) -74%
EQUIPO DE COMPUTO ¥ COMUNICACION 36.951 24,937 12.014 48%
TOTAL DEPRECIACION ACTIVOS MATERIALES 37.464 26,881 10.583 39%

—
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23.6. GASTOS FINANCIEROS

Corresponde al valor que se paga a los bancos Colpatria y Davivienda, por
concepto de servicio ACH, servicio del portal empresarial, generacion de
cheques, comisiones bancarias, IVA sobre comisiones, gravamenes
movimientos financieros, servicio otras plazas, intereses sobre creditos entre

otros.

GASTOS FINANCIERDS

2025 2004 VARIACION %
GASTOS BANCARIOS 26.479 xK.722 757 3%
COMISIONES BANCARIAS 218 128 & 7%
INTERESES - 50,045 (50.046) -100%
GRAVAMEN A LOS MOVIMIENTOS FINANCIEROS 9.737 18.448 (8.711) -47%
TOTAL GASTOS FINANCIEROS 36.433 94,344 (57.911) -B1%

Las variaciones mas significativas se registran en los rubro Intereses y GMF.
Siguiendo los lineamientos de la Revelacion 21, los intereses fueron
reconocidos directamente en la cuenta del costo. Por otra parte, la
disminucion en el Gravamen a los Movimientos Financieros (GMF) obedece a
que la empresa patronal no otorgo el prestamo proyectado para la linea de
credito especial; en consecuencia, al no realizarse dicha movilizacion de
recursos, No se genero la acusacion de este impuesto.

23.7. OTROS GASTOS NO OPERACIONALES

Corresponde a los gastos que no corresponden a la operacion normal de la
organizacion tales como Impuestos Asumidos, gastos de ejercicios
anteriores, sanciones, intereses de impuestos presentados
extemporaneamente y otros.

OTROS GASTOS NO OPERACIONALES

2025 204 VARIACION %
IMPUESTOS ASUMIDOS (1) 517 224 203 1309
GASTOS EJERCICIOS ANTERIORES (VARIOS) (2) 615 1082 (416) -40%
PERDIDA POR RETIRD OTROS ACTIVOS (3) 149 a7 (323) -68%
MULTAS SANCIONES Y LITIGIOS (4) = 512 (512) -100%
AJUSTES A MILES 20 51 (31) -61%
TOTAL OTROS GASTOS NO OPERACIONALES 1.301 2291 {990} -43%

*1 Dentro de los impuestos asumidos se evidencia un aumento, este valor es
originado por las legalizaciones de las ejecutivas que estuvieron visitando las
tiendas a nivel nacional.

*2 En este rubro se registraron unos ajustes por conciliacion de saldos con
los proveedores de convenios Axa Colpatria 'y Juju.

*3 En este rubro se registro algunos cobros que no se pudieron realizar a
nuestros asociados.
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D 2. INDICADOR DE SOLVENCIA Y LIMITES DE
CONCENTRACION

De acuerdo a lo establecido en la Circular Basica Contable y Financiera del
2021 titulo 3 capitulo 3 de La Superintendencia De La Economia Solidaria, los
fondos de empleados de categoria plena deberan dar cumplimiento a las
normas aplicables sobre niveles adecuados de patrimonio e indicador de
solidez, dentro de los cuales se establecen indicador de solidez, cupo
individual de credito otras garantias (Nota 6), concentracion de operaciones
aportes (Nota 16) , cupo individual de captacion deposito ahorro (Nota 11),
que para el cierre del ano 2025 presento la siguiente informacion:

CONCEPTO INDICADOR ‘ CUMPLIMIENTO

ACTIVOS PONDERADOS POR RIESGO $ 9.420.106
INDICADOR DE SOLIDEZ $ 1.551.046
PATRIMONIO TECNICO 16,47% Cumple

B 25. CUMPLIMIENTO DE NIVELES ADECUADOS
DE PATRIMONIO E INDICADOR DE SOLIDEZ

De acuerdo con lo establecido en la Circular Basica Contable y Financiera
(Circular Externa 22 de 2020) de la Superintendencia de la Economia
Solidaria, FONCENCOSUD se clasifica en la Categoria Plena debido al
monto de sus activos totales. En consecuencia, la entidad mantiene un
indicador de solidez (solvencia) superior al limite minimo legal del 9%,
calculado como la relacion entre el patrimonio tecnico y los activos
ponderados por nivel de riesgo (APNR).

Asimismo, el Fondo cumple estrictamente con los limites de exposicion y
concentracion de riesgos definidos por el ente de control:

e Cupo Individual de Credito: Las operaciones con un mismo asociado no
exceden el 10% del patrimonio tecnico cuando la garantia es personal,
pudiendo extenderse hasta el 15% al contar con garantias admisibles.

e Limite de Aportes Sociales: Se garantiza que ningun asociado posea
mas del 10% del total de los aportes sociales de la entidad.




fon 7~ Q
cencosud
%60’9 emD\e(b

26. INDICADORES FINANCIEROS

Como parte del sistema integral de administracion de riesgos y en
cumplimiento de las buenas practicas de gobierno corporativo, el Fondo
de Empleados realiza seguimiento permanente a los principales
indicadores financieros y de riesgo asociados al desarrollo de su objeto
social.

Estos indicadores permiten evaluar la solidez financiera, la calidad de la
cartera, la suficiencia de liquidez, la eficiencia operativa y la adecuada
estructura patrimonial de la entidad. Su medicion y analisis se efectua de
manera mensual en el Comite de Riesgos, y los resultados son presentados
a la Junta Directiva para la toma oportuna de decisiones.

En el presente informe se exponen los principales indicadores
correspondientes a:

INDICADORES RIESGO DE CREDITO

2.24%

0.36%
RIESS0 DE
GREDITD -94.49%
011%

El indicador de calidad de cartera se mantiene en un nivel de riesgo bajo,
evidenciando una adecuada gestion del credito y control del deterioro. Si
bien la disminucion del saldo total de cartera ha influido en el resultado del
indicador, el Fondo conserva estabilidad en el comportamiento de pago de
los asociados.

La cartera con mecanismo de libranza presenta un nivel de mora del 0,36%,
ubicandose en un nivel bajo de riesgo, lo que ratifica que el descuento
directo por ndmina continla siendo un mecanismo eficiente de mitigacion
del riesgo de incumplimiento.
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En el indicador de crecimiento de cartera de consumo con libranza se
analiza dada a su evolucion historica. En los ultimos tres anos, este
indicador registro niveles de crecimiento del 10,23% en 2023y 9,4% en 2024,
evidenciando una dinamica positiva y sostenida en la colocacion.

Para el ano 2025 se presenta una variacion negativa, explicada
principalmente por el cruce de cartera realizado durante el periodo, en el
cual se compensaron valores significativamente mas altos que en anos
anteriores, superando los niveles historicos de cruce. Frente a esta
situacion puntual, la administracion fortalecio las campanas de colocacion
y las estrategias comerciales, con el proposito de recuperar el ritmo de
crecimientoy mantener la estabilidad del portafolio.

En conclusion, el Fondo mantiene indicadores de mora en niveles bajos,
evidenciando una adecuada gestion del riesgo de credito y estabilidad en
la calidad de cartera. La administracion continuara realizando seguimiento
permanente para garantizar equilibrio entre crecimiento, rentabilidad vy
control del riesgo.

INDICADORES RIESGO DE LIQUIDEZ

6.42%

5.71%
RIESGO DE
LIQUIDEZ IRL- INDICADOR DE RIESG DE
e 3.06%
BRECHA DE LIQUIDEZ $5.236 millones

El indicador de concentracion de depositos refleja que los 20 mayores
ahorradores concentran el 6,42% del total, porcentaje significativamente
inferior al limite del 30% definido en el apetito de riesgo. Este resultado
evidencia una adecuada diversificacion de las fuentes de fondeo y un nivel
bajo de riesgo de concentracion, reduciendo la vulnerabilidad ante retiros
mMasivos por parte de pocos asociados.

Los 20 mayores deudores concentran el 5,71% del total de la cartera,
ubicandose igualmente por debajo del 30% establecido como umbral
interno. Este comportamiento demuestra una cartera proyectada, con
adecuada distribucion del riesgo crediticio, mitigando la exposicion ante
incumplimientos individuales de alto impacto.




considerando:

e Ingresos de efectivo (recaudo de aportes, ahorros y cartera).
e Egresos de efectivo (retiros, gastos administrativos y cuentas por

pagar).
o Fondos de liquidez y efectivo disponible.
Dia 16 acierre de >1mesy<=2 |>2mesesy<=3
DESCRIPCION DEL RENGLON Dias 1al 15
mes meses meses
IRL BASICO 16,46 5,10 3,7 3,06
[IRLAJUSTADO 8,69 3,18 2,60 2,32
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El analisis del IRL se realizd con base en la estructura de flujos de efectivo,

Para el horizonte menor a tres meses, el IRL basico se ubica en 3.06, nivel
ampliamente superior al minimo requerido, o que evidencia un exceso de

liquidez para cubrir obligaciones de corto plazo.

Este resultado esta influenciado por el recaudo de la patronal recibido al
inicio del mes de diciembre, lo cual fortalecio temporalmente la posicion de

liquidez.

Al cierre de diciembre de 2025, la brecha de liquidez no presenta bandas
negativas en ninguno de los horizontes analizados. Las tres primeras
bandas reflejan excedentes positivos.

BANDA = 1 | BANDA 22 | BANDA 23 BANDA =4 BANDA 25 BANDA 2 & BANDA =T
abr-26 w26 oct-d6 ene-2T
ene-26 feb-26 28 may 26 80026 nov.26 EN
‘ jun-26 sep-26 dic-26 ADE LANTE
GEECHADELMUDEE =~ | 1817897 125241 1.906 258 126.75] 1.512600.047.34] 5913952 40289 2 035606 187,15 1.399.172.819.90 11221?5559?32£|
acuoromneraoumingng | 181785712524 EJ'EI 'IE El ﬁﬁ 95077702211 11186403 889.37] 12 585 STE.T09.26 268.020.731.04)

Se presenta el informe al cierre de diciembre de 2025, en el cual no se
evidencian bandas negativas. En la brecha de liquidez 1 $1.817.897.125, la
brecha de liquidez 2 $3.724.155.251y la brecha de liquidez 3 S 5.236.845.299
con lo cual el valor de riesgo de liquidez es CERO.

El Fondo presenta una posicion solida de liquidez, con adecuada
diversificacion de depdsitos, baja concentracion de cartera y excedentes
positivos. Los indicadores evidencian capacidad suficiente para atender
obligaciones de cortoy mediano plazo, manteniendo una gestion prudente
y alineada con el apetito de riesgo definido por la organizacion.




INDICADORES DE RIESGO OPERACIONAL

INDICADOR DE EFIGIENGIA
OPERACIONAL

INDICADOR DE MARGEN
OPERACIONAL -3.61%

RIESGO
OPERACIONAL
QUEBRANTO PATRIMONIAL

INDICADOR DE RELACION ENTRE APORTES

0
MIN. NO REDUCIBLES Y CAPITAL SOCIAL 3%

El indicador de eficiencia operacional muestra que los gastos
administrativos representan el 67% de los ingresos que el Fondo obtiene
principalmente por la colocacion de creditos y la recuperacion de cartera,
ubicandose en un nivel medio de riesgo.

El indicador de margen operacional se ubica en nivel de riesgo alto. En los
ultimos tres afos ha presentado un comportamiento estable, registrando
31% en 2023, 3,9% en 2024 y 3,61% en 2025, lo que evidencia consistencia
en la generacion de resultados operacionales. Para el ano 2025, si bien se
obtuvo un mayor valor en recuperaciones de cartera que contribuyd a una
utilidad operacional superior, la colocacion de credito fue ligeramente
menor frente a los anos anteriores y el efecto del cruce de cartera con
valores mas altos que los historicos impacto los ingresos operacionales,
generando esta variacion en el indicador.

La administracion mantiene seguimiento permanente, enfocando
esfuerzos en fortalecer la colocacion y conservar la eficiencia operativa,
con el fin de sostener y mejorar el margen en los proximos periodos.

El quebranto patrimonial, por cada $S100 de aportes sociales, el Fondo
cuenta con aproximadamente S110 de patrimonio, lo que refleja niveles
adecuados de solvencia y proteccion de los aportes frente a eventuales
perdidas. Este indicador respalda la estabilidad financiera y la fortaleza
patrimonial de la entidad. Los aportes minimos no reducibles representan
el 31% del capital social, alejandose significativamente del limite del 100%.
Esto disminuye el riesgo de restriccion en la devolucion de aportes a ex
asociadosy fortalece la estabilidad patrimonial.
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INDICADOR RELACION ENTRE EL CAPITAL 0.86%/
INSTITUCIONALY EL ACTIVO TOTAL 00770

ACTIVO PRODUCTIVO/ ACTIVO 90%

RIESGO
OPERACIONAL

ACTIVO PRODUCTIVO / PASIVOS
CON COSTO

INDICADOR DE RENTABILIDAD SOBRE
RECURSOS PROPIOS - ROE

El indicador de relacion entre capital institucional y activo total se ubica en
0,86%, en nivel de riesgo alto; sin embargo, muestra una tendencia de
crecimiento frente a 0,78% en 2023 y 0,79% en 2024, reflejando un
fortalecimiento progresivo del patrimonio institucional.

Este indicador depende directamente del porcentaje de excedentes que la
Asamblea apruebe destinar a reservas, decision clave para robustecer el
capital institucional y fortalecer la solidez financiera del Fondo en el
tiempo. La administracion continuara impulsando estrategias orientadas al
incremento del capital institucional, con el propodsito de robustecer la
solidez patrimonial en el mediano plazo.

El activo productivo representa el 90% del activo total. El incremento en
liquidez, asociado a una colocacion estable de cartera, mantiene una
estructura saludable del balance, con alta participacion de activos
generadores de rendimiento.

El indicador de activo productivo sobre los pasivos con costo se ubica en
nivel de riesgo medio. Refleja que los activos productivos, principalmente
cartera e inversiones, superan los pasivos que generan costo, mostrando
una estructura financiera favorable.

No obstante, requiere seguimiento permanente para asegurar que el
crecimiento del activo productivo continle respaldando adecuadamente
las obligaciones financieras del Fondo y mantenga su equilibrio en el
tiempo.



Indicador de rentabilidad sobre recursos propios (ROE), se ubica en nivel
medio de riesgo y muestra el rendimiento que el Fondo esta generando
frente a los aportes y ahorros de los asociados. El resultado es positivo,
aungue moderado, lo que indica que la rentabilidad es estable, pero con
oportunidad de fortalecerse en la medida en que mejore la dinamica de
ingresos y colocacion de cartera.

INDICADOR DE MARGEN NETO

Bono - actividades/aportesy 6.320/
ahorros

RIESGO

OPERACIONAL

BONO/APORTES Y AHORROS 4.49%,

EXCEDENTE NETO + BONO - ACTIVIDADES T LA
ASOCIADOS/INGRES0S

En el indicador de margen neto se encuentra en nivel medio de riesgo y
refleja que el Fondo esta generando un resultado positivo frente a sus
ingresos totales. No obstante, el margen es moderado, por lo que se
requiere continuar fortaleciendo la colocacion de creditos y el control de
gastos para mejorar la generacion de excedentes.

INDICADORES RETORNO AL ASOCIADO

En el indicador de bono, actividades sobre aportes y ahorros, se ubica en
un 6,32% nivel bajo de riesgo y muestra el retorno integral que el Fondo
entrega a los asociados a traves de bonos y actividades, en relacion con
sus aportesy ahorros.

En la retribucion de bono se retribuyo al asociado en 4.5%, evidenciando un
retorno tangible sobre los recursos aportados.

En excedente, bono y actividades se retribuyo a los asociados en un 40,2%,
lo que indica que una parte significativa de los ingresos del Fondo se
traduce en beneficios y retornos para los asociados, cumpliendo con la
finalidad social de la entidad.

En términos generales, el Fondo presenta una estructura operativa
estable, con adecuados niveles de eficiencia y solvencia patrimonial. Si
bien los indicadores de rentabilidad muestran un comportamiento
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moderado y el capital institucional requiere fortalecimiento, la entidad
mantiene control sobre sus gastos, adecuada proteccion de aportes y un
retorno significativo para los asociados.

B 7. SIAR - SISTEMA INTEGRAL DE
ADMINISTRACION DE RIESGOS

El Fondo de Empleados de Cencosud ha
desarrollado una gestion integral de
riesgos a traves del Sistema Integral de
Administracion de Riesgos (SIAR), con el
objetivo de garantizar la estabilidad
financiera y operativa. Durante el ano
2025, se implementaron diversas
estrategias de control y mitigacion en
los principales sistemas de
administracion de riesgo, asegurando la
continuidad de las operaciones y el
cumplimiento normativo.

SISTEMA DE ADMINISTRACION DE

RIESGOS SIAR
_.-j
1 " |
SISTEMA DE 1
ADMINISTRACION DE i
SISTEMA DE RIESGO DE LAVADO DE -
ADMINISTRACION DE ACTIVOS Y
RIESGO DE LIQUIDEZ FINANCIACION DEL SARO

TERRORISMO

SARC &
SISTEMA DE
Anuls:lslg:t":c?gu DE ADMINISTRACION DE
RIESGO DE CREDITO RIESGO DOPERATIVO




fon 7 Q&
cencosud
SN

e enﬁ\a@

e @ Sistema de administracion de riesgo de
lavado de activos

Se mantuvo un monitoreo continuo sobre las transacciones
realizadas por los asociados, verificando su origen y
consultando listas vinculantes. Se segmentaron los riesgos
y se identificaron operaciones inusuales para garantizar el
cumplimiento de las normativas vigentes. Ademas, se
elaboraron reportes para la Unidad de Informacion y
Andlisis  Financiero (UIAF) y se llevaron a cabo
capacitaciones dirigidas al personal y directivos sobre la
prevencion de actividades ilicitas.

Se realizaron analisis de los principales indicadores
financieros y estrategias de inversion, en coordinacion
con la junta directiva y el comité de riesgos. Se
implementd un monitoreo constante a través del
sistema de riesgos COPLIX, permitiendo la evaluacion
en tiempo real de la posicién financiera del Fondo.
Asimismo, se controld la concentracién de inversiones
y la gestion de reservas liquidas, con el fin de mantener
la estabilidad y evitar dificultades financieras a corto y
largo plazo.

Se llevé a cabo un seguimiento detallado de la cartera
de créditos, analizando la calidad y el rendimiento de
los activos. Se monitorearon los créditos
desembolsados para minimizar el riesgo de impago y
se realizaron evaluaciones periédicas de la cartera en
los cortes de mayo y noviembre de 2025.
Adicionalmente, se implementd la metodologia de
pérdida esperada de cartera de créditos, minimizando
el impacto que podia generar gracias a la provision que
se tenia.

Se efectud un riguroso seguimiento del cumplimiento
normativo mediante la presentacién de reportes ante
la Superintendencia de Economia Solidaria (SES) y la
verificacion del Sistema de Gestion de Seguridad y
Salud en el Trabajo (SGSST). Se realizd un
levantamiento de los procesos operativos del Fondo
para identificar riesgos potenciales y establecer
estrategias de mitigacion. Estas acciones han
permitido mejorar la eficiencia operativa y reducir la
exposicion a riesgos que podrian afectar la continuidad
de las operaciones.

Gracias a estas medidas, el Fondo de Empleados ha
fortalecido su capacidad de gestion de riesgos,
asegurando el cumplimiento normativo, la estabilidad
financiera y la transparencia en sus operaciones.
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D 28. GOBIERNO CORPORATIVO

De acuerdo con lo establecido en la Circular Externa 22 de 2020 emitida por
la Supersolidaria las entidades deberan revelar las gestiones realizadas
sobre los siguientes temas:

Junta Directiva y Alta Gerencia: La Junta directiva esta
plenamente informada sobre las responsabilidades que
implica el manejo de los diferentes riesgos y estan
enterados de los procesos y de la estructura del negocio.
Lo anterior es discutido en las reuniones ordinarias
mensuales. La Junta Directiva y Gerencia determinan las
politicas y el perfil de riesgos de la entidad, siguiendo los
limites establecidos en los diferentes reglamentos.

Politicas y Division de Funciones: El fondo de empleados
de Cencosud cuenta con diferentes comités creados por
la alta gerencia: Comité de Credito, Comité de Control
Social, Comité de Riesgo de Liquidez y Comité de Riesgos.
Los reglamentos que rigen estos comités son aprobados
por la Junta Directiva y difundidos a todos los interesados;
cuentan ademas con el apoyo del personal administrativo
dispuestos apoyarlos para el logro de las metas y objetivos
propuestos en cada uno de ellos.

Reportes: La Junta Directiva y Comitées reciben
informacion mensual de la operacion del fondo por parte
de la gerencia y su equipo de trabajo. Cuenta también con
los informes que emite la Revisoria Fiscal segun
cronograma de actividades.

Infraestructura Tecnoloégica: El fondo de empleados de
Cencosud cuenta con una infraestructura tecnologica
como el Software Linix en donde se registran las
operaciones contables y de cartera y el programa Danger
(Coplix) para la gestion integral del riesgo que le permite
administrar los diferentes procesos en el desarrollo de su
objeto social.
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Medicion de Riesgos: El fondo de empleados de Cencosud
ha avanzado en los procesos de identificacion y medicion
de los diferentes riesgos. Se cuenta ademas con comités
gue evaluan permanentemente los riesgos y toman los
correctivos necesarios para lograr un desempeno seguroy
confiable, tal como se explica en las politicas y division de
funciones.

Estructura Organizacional: El maximo organo de direccion
es la Asamblea General, compuesta por delegados
elegidos por los asociados de Foncencosud. Esta Asamblea
es la encargada de elegir la Junta Directiva, la cual se
encarga de definir las politicas y directrices de
Foncencosud. Cuenta con una Revisoria Fiscal elegida
igualmente por la Asamblea General. La Junta Directiva se
encarga de elegir al Gerente y éste a su vez es el
encargado de ejecutar las politicas y decisiones que emita
la Junta Directiva. Foncencosud tiene definidas
responsabilidades para cada area: Administracion, Riesgos
y Control, Contabilidad, Tesoreria, Cartera - Creédito y
Bienestar Social, con el fin de evitar la generacion de
conflictos de interés y llevar a cabo una adecuada gestion
de riesgos. Foncencosud en su estructura organizacional
garantiza la separacion organizacional y funcional de las
areas comerciales (Front office), de gestion de riegos
(Middle office) y de las operativas (Back office).

Recurso Humano: El fondo de empleados de Cencosud
cuenta con personal calificado y en permanentemente
capacitacion acorde con el area que desempenan. Los

. responsables de cada area son profesionales. Las personas
B involucradas en el analisis, medicion y gestion de riesgos

poseen la experiencia, la formacion profesional y las
aptitudes necesarias para el ejercicio de sus funciones de
manera calificada.

Verificacion de Operaciones: El fondo de empleados de
Cencosud cuenta con mecanismos de seguridad optimos
que permiten mantener la informacion contable vy
financiera de forma oportuna. Cuenta ademas con una
Revisoria Fiscal que apoya en todo momento al Fondo
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en temas relacionados con las normas legales vigentes. La
labor realizada por la Revisoria Fiscal hace que estén al
tanto de las operaciones realizadas y efectuen revisiones y
recomendaciones permanentes para mejorar los procesos
internos.

D 29. PARTES RELACIONADAS

Durante el ano 2025 en Foncencosud no existio influencia por parte de familiares
cercanos a la Gerencia o personal clave de la Gerencia ni de miembros de
administracion ni se realizaron transacciones con los mismos; no se realizo ningun
tipo de contratacion con los miembros de Junta Directiva y Comité de Control
Social, liquidez y riesgos ni con sus familiares cercanos.

Los gastos directivos corresponden a los valores causados a los miembros de
Junta Directiva, Comité de Control Social, liquidez y riesgos; por cada reunion que
realicen en el afo se reconoce un valor individual de 1.5 SMDV ($71.175) en
concordancia con lo aprobado en el acta No 17 del 21 de marzo de 2019 en
asamblea general. Los honorarios para la Revisoria Fiscal son fijados directamente
por la Asamblea. El personal clave de la Gerencia corresponde a la jefatura
administrativa, cargo incluido en el organigrama el cual esta autorizado vy
aprobado por la Junta Directiva, cuyas remuneraciones son aprobadas a traves
del presupuesto anual por la Junta directiva. El aumento en el rubro empleados
obedece especialmente a el salario de la gerencia por ser integral.

PARTES RELACIONADAS

2025 2024 VARIACION %6
ASAMBLEA 20.407 21.981 (1.574) -7%
JUNTA DIRECTIVA 5.836 5.070 766 15%
COMITES (CONTROL SOCIAL, LIQ, RIESGO) 8.968 7.020 1.948 28%
EMPLEADOS 279.876 238.561 41.315 17%
TOTAL PARTES RELACIONADAS 315.088 272.632 42.456 16%

A continuacion, se relaciona el saldo de cartera a 31 de diciembre de 2025 de las
partes relacionadas. Todas las solicitudes de credito realizadas cumplieron con
los requisitos exigidos sin dar ningun tipo de favorecimiento o trato diferencial.

2025 2024 VARIACION %
JUNTA DIRECTIVA -
COMITES (CONTROL 335.575 294.042 41.533 14%
SOCIAL, LIQ, RIESGO)
EMPLEADOS . 106.267 - 121.344 (15.077) -12%

SALDOS DE CARTERA 441.841 415.386 26.455 6%
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D 30. NEGOCIO EN MARCHA

Los estados financieros se elaboraron partiendo de la realidad de negocio en
marcha y futuro previsible en las mismas condiciones. No existe intencion de
liquidacion o cese de operaciones, tampoco existen incertidumbres relacionadas
con la operatividad del negocio.

D 31. HECHOS POSTERIORES DESPUES DEL
CIERRE

No se conocen hechos posteriores al cierre del afno de 2025, que afecten o
cambien los resultados y las cifras de la entidad de manera material.

YD 32. APROBACION DE LOS ESTADOS
FINANCIEROS

Los Estados Financieros han sido autorizados para su divulgacion por la Junta
Directiva en febrero de 2026; Estos estados financieros van a ser puestos a
consideracion del maximo 6rgano social, quien puede aprobar o improbar estos
Estados Financieros.
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	2.6.4. CARTERA DE CRÉDITO - Registra las operaciones activas de créditos otorgados y desembolsados por FONCENCOSUD bajo distintas modalidades aprobadas de acuerdo con el Reglamento del Comité de Crédito. En la estructura de la cartera de créditos se han considerado los principios y criterios generales que las entidades vigiladas deben adoptar para la adecuada evaluación de los riesgos crediticios, teniendo en cuenta la clasificación de la mora, el tipo de garantía, tipo de crédito y modalidad de pago.
	Se realiza seguimientos al comportamiento de la cartera mediante herramientas como: evaluación de cartera y reportes de perdida esperada.
	De acuerdo con lo señalado en la circular básica contable y financiera No. 22 de 2020 y Circulares Externas modificatorias de la Superintendencia de Economía Solidaria, Como la Circular Básica Contable No.003 de 2013, se debe conformar una provisión general de la cartera que será igual al 1% del total de la cartera (sin distinción si son créditos con o sin libranza).  El sector solidario atraviesa una transformación normativa clave con la implementación del modelo de Pérdida Esperada, migrando de un sistema de provisiones reactivo (basado en la mora incurrida) a uno prospectivo y preventivo.
	Como se señala en el numeral 5.3 del capítulo II, Título IV de la Circular Básica Contable y Financiera, la estimación de la pérdida esperada en el marco de los modelos de referencia contenidos en el presente anexo, se debe estimar el deterioro de la cartera considerando tres factores: la Probabilidad de Incumplimiento (PI), el nivel de exposición del activo y la pérdida dada el incumplimiento. Este cambio busca fortalecer la solvencia de fondos de empleados, exigiendo una mayor precisión en el uso de datos históricos y herramientas técnicas.
	Se establece evaluar permanentemente el deterioro de las cuentas por cobrar derivadas de la cartera de crédito; evaluando los saldos de seguros, afianzamiento e intereses de crédito, definiendo para estas bajo el estado de mora al crédito al que pertenecen. A su vez las Otras cuentas por cobrar reconocerán una provisión evaluando los días de mora al vencimiento de la obligación en los siguientes porcentajes y de la siguiente manera:
	EVALUACIÓN DE CARTERA
	En cumplimiento de los lineamientos establecidos para la evaluación periódica de cartera, se presenta el análisis de la cartera correspondiente al corte de mayo y noviembre de 2025. La evaluación fue realizada aplicando la metodología basada en el sistema de score ponderado, que incluye los siguientes criterios:
	Capacidad de pago
	Solvencia del deudor
	Garantías
	Analizar y actualizar ingresos, egresos y variables financieras, sectoriales y macroeconómicas del deudor

	Servicio de la deuda
	Reestructuraciones

	Centrales de riesgos
	La atención adecuada y oportuna de las cuotas de capital y/o intereses y/o otros conceptos.

	Perspectivas económicas
	SCORE
	El score de evaluación de cartera integra de manera consolidada las variables previamente definidas, mediante un esquema de calificación y ponderación que refleja su nivel de riesgo.
	A partir de la asignación de puntajes individuales y su correspondiente peso dentro del modelo, se obtiene un promedio ponderado que determina el perfil de deterioro del deudor. Este resultado permite estimar la probabilidad de incumplimiento, asociarla con la severidad de la pérdida esperada y establecer criterios objetivos para mantener o recalificar la obligación dentro del esquema de gestión prospectiva del riesgo crediticio.


	2.6.5. CUENTAS POR COBRAR
	2.6.6. ACTIVOS MATERIALES

	2.7. PASIVOS FINANCIEROS
	2.7.1. CUENTAS POR PAGAR Y OTRAS

	2.8. RECONOCIMIENTO DE INGRESOS
	2.9. RECONOCIMIENTO DE COSTOS Y GASTOS
	2.10. OTROS INGRESOS Y GASTOS
	3.BANCOS Y OTRAS ENTIDADES FINANCIERAS
	4. EFECTIVO DE USO RESTRINGIDO Y/O CON DESTINACIÓN ESPECÍFICA (INVERSIONES FONDO DE LIQUIDEZ)
	5. OTROS ACTIVOS FINANCIEROS
	INVERSIONES EN ENTIDADES SUBSIDIARIAS
	INVERSIONES EN ENTIDADES ASOCIADOS
	INVERSIONES A COSTO AMORTIZADO

	6. CARTERA DE CRÉDITOS ASOCIADOS
	Los saldos de la cartera de créditos sin libranza comprenden los saldos de cartera de asociados retirados, los cuales ya no cuentan con las garantías de libranzas.
	A continuación, encontráremos el saldo total de la cartera para el año 2025 en comparación con el año 2024 y el número de créditos:
	Todas las modalidades de créditos se otorgan de acuerdo con el Reglamento de Crédito, su última actualización corresponde al 01 de octubre de 2021 por la Junta Directiva.
	El otorgamiento de créditos al cierre del ejercicio es colocado en un 100% con recursos propios de ahorro – aportes, inversiones.
	Al cierre del ejercicio, la cartera con libranza registró una disminución de $25.413 millones frente a 2024. Este comportamiento se explica, en parte, por el desempeño de la línea de crédito especial: mientras que en el bimestre septiembre-octubre de 2024 se colocaron $6.700 millones, este año la cifra descendió a $4.700 millones, ejecutados únicamente en septiembre. A pesar de esta contracción de $2.000 millones, líneas como vivienda y consumo mantuvieron su dinamismo. En el bimestre julio-agosto se habilitaron cuatro nuevas líneas de crédito, lo que permitió fortalecer la oferta comercial y ampliar el portafolio de la entidad. Este proceso facilitó la estandarización de los cupos, optimizando así el acceso a los servicios de financiación.
	Durante el año, se prepagaron 1.571 créditos ($2.607 millones) mediante el cruce con ahorros, lo que benefició a 1.203 asociados. No obstante, el alto volumen de estas operaciones en el primer semestre afectó el margen financiero proyectado. Para mitigar este impacto, la Junta Directiva limitó, desde julio de 2025, el cruce al 50% de los ahorros permanentes, buscando estabilizar la cartera y proteger los ingresos por intereses. Por otro lado, se registraron 1.653 desvinculaciones laborales, de las cuales el 80% (1.318 casos) fueron retiros obligatorios. Este flujo de salidas impactó la base social y el recaudo de intereses por pagos anticipados. Además, se identificó que algunas liquidaciones fueron insuficientes para cubrir el saldo de las obligaciones, situación que, sumada al tiempo de transición laboral de los ex asociados, ha retrasado la normalización de las cuotas vencidas. El 20% restante (335) correspondió a retiros voluntarios motivados por la necesidad de liquidez de los asociados.
	La cartera sin libranza registró una disminución de $199.402 millones respecto a 2024. Para mitigar este comportamiento, se fortaleció el trabajo conjunto con la casa de cobranzas y Afianzafondos, priorizando la recuperación de cartera de personal retirado. Como resultado de esta sinergia, entre abril y diciembre se tramitaron reclamaciones ante Afianzafondos, logrando la cancelación y saneamiento de 265 créditos. Asimismo, la gestión con la casa de cobranzas permitió la cancelación y saneamiento de 39 deudores.
	Gracias a estas acciones, el recaudo por recuperación de cartera alcanzó un cumplimiento del 215% frente a 2024, superando ampliamente el valor presupuestado y minimizando el impacto en el resultado del ejercicio
	En cuanto a el proceso de evaluación de cartera, Los asociados y ex asociados fueron clasificados según su perfil de deterioro y nivel de riesgo, con base en un score general en escala de 0 a superior a 3.5, agrupado en cinco categorías: Bajo, Medio Bajo, Medio, Alto y Crítico. Esta segmentación permitió identificar oportunamente exposiciones con mayor probabilidad de incumplimiento y priorizar acciones de seguimiento y control.
	En el mes de mayo de 2025 se realizó un estudio a 11.416 créditos, el cual genero una alerta de reclasificación de 3 personas, debido a que se encontraban en condición de pago cero y en proceso formal de insolvencia, situación que incrementa significativamente la probabilidad de incumplimiento y la pérdida esperada. Conforme a la metodología del modelo, estos casos fueron ajustados a una categoría de mayor riesgo, en coherencia con su deterioro crediticio.
	Posteriormente, en noviembre de 2025, Se realizo un estudio a 9.277 créditos, se identificó un ex asociado clasificado en nivel de riesgo alto, respecto del cual no ha sido posible establecer contacto efectivo para la gestión de cobro. La ausencia de comunicación y la imposibilidad de normalización de la obligación constituyen factores que elevan el riesgo de pérdida, por lo cual se determinó la necesidad de su reclasificación dentro del esquema de seguimiento y provisión.
	*Durante el periodo no se otorgaron créditos de manera individual o de grupos conectados que superan los límites máximos de cupo de cartera de acuerdo con el patrimonio técnico evaluado de manera mensual.
	6.1. PAGOS POR CUENTA DE ASOCIADOS Y CONVENIOS POR COBRAR
	6.2. DETERIORO DE CARTERA
	La Junta Directiva y la Administración realizan un monitoreo y evaluación permanente a la gestión de cobro de cartera en mora de asociados activos y retirados, dentro de este monitoreo se realiza una gestión interna y externa. La administración atiende directamente las moras de los asociados activos y la cartera de los asociados retirados que son inferiores a 59 días mediante cobro coactivo; la cartera del personal retirado es atendida por la casa de cobranzas después de superar los 60 días de mora y dependiendo de los montos se realiza una gestión específica, la cual puede ser localización, ubicación  laboral, reincorporaciones de libranzas, procesos jurídicos, entre otros, por medio de los cuales permite realizar la recuperación de estos valores.
	A continuación, relacionaremos el estado de cartera en mora de los asociados activos:
	Relacionaremos a su vez, el estado de cartera en mora de los asociados retirados al cierre de año:
	7. DEUDORES PATRONALES
	8. CUENTAS POR COBRAR Y OTRAS:
	9. ACTIVOS MATERIALES
	10. OTROS ACTIVOS
	11. EXIGIBILIDADES Y DEPÓSITOS DE AHORRO CONTRACTUAL Y PERMANENTE
	En diciembre cerramos con un total de 59 personas asociadas.
	11.1. DEPÓSITOS DE AHORRO PERMANENTE
	*Durante el periodo no se captaron recursos de los asociados de manera individual que superaran el 25 % de los ahorros de los asociados teniendo en cuenta el límite máximo de captación calculado de manera mensual respecto al patrimonio técnico.


	12. FONDOS SOCIALES
	13. CUENTAS POR PAGAR Y OTRAS
	13.1. CUENTAS POR PAGAR A LA PATRONAL

	13.2. PROVEEDORES
	13.3. COSTOS Y GASTOS POR PAGAR
	13.4. ASOCIADOS RETIRADOS
	13.5. VALORES POR REINTEGRAR

	14. BENEFICIO A EMPLEADOS
	15. OTROS PASIVOS
	16. APORTES SOCIALES
	*Durante el periodo no se recibieron aportes individuales de los asociados que superaran el 10% del total de los aportes teniendo en cuenta el límite máximo de concentración de operaciones de aportes, calculado de manera mensual respecto al total de los aportes.
	17. RESERVA PARA PROTECCIÓN DE APORTES
	18. RESULTADO INTEGRAL POR PARTICIPACIÓN PATRIMONIAL
	19. RESULTADO DEL PRESENTE EJERCICIO
	20. INGRESOS
	Cabe resaltar que el Fondo ha mantenido sus tasas de interés  invariables, lo que fortalece la confianza de los asociados y nos consolida como la opción más competitiva frente al sector financiero tradicional.
	El portafolio de inversiones registró una disminución estratégica, debido a que los recursos fueron redireccionados para apalancar la colocación de cartera. Actualmente, la Administración y el Comité de Riesgo de Liquidez evalúan nuevas oportunidades en el mercado financiero con el fin de reconstruir una reserva de capital. Este fondo de reserva nos permitirá atender los picos de demanda en líneas de alta favorabilidad, como el Crédito Especial y el de Aniversario, garantizando la disponibilidad de recursos en estas fechas clave para nuestros asociados.
	La recuperación del deterioro se consolidó como el principal motor de otros ingresos durante el ejercicio. Este logro fue posible gracias a la labor exhaustiva del equipo de Crédito en la reconstrucción y depuración de expedientes, permitiendo reclamaciones exitosas ante Afianzafondos por $611.800 millones. Complementariamente, el trabajo conjunto con la casa de cobranzas sumó $146 millones a la recuperación total, optimizando la liquidez institucional.
	Asimismo, mantenemos un seguimiento riguroso sobre los procesos prejurídicos, jurídicos y de reincorporación de libranzas. Si bien algunas de estas gestiones se encuentran en curso y no han alcanzado una ejecución del 100%, esto obedece principalmente a los tiempos procesales de los juzgados y a trámites administrativos externos con otras entidades. La administración continúa monitoreando cada caso para garantizar la pronta recuperación de estos recursos.
	En el rubro de descuentos concedidos, el valor más representativo corresponde a los beneficios por pronto pago otorgados por nuestra entidad patronal al cancelar facturas de contado. Estos descuentos se derivan de la alta participación de los asociados en las campañas institucionales del año, tales como: Temporada Escolar (enero), Semana Santa (marzo), Madres (mayo), Padres y Vacaciones (junio),
	21. COSTOS DE PRESTACIÓN DEL SERVICIO
	22. GANANCIA O PERDIDA POR DETERIORO.
	23. GASTOS
	23.1. BENEFICIOS A EMPLEADOS

	DETALLE DE GASTOS POR BENEFICIOS A EMPLEADOS:
	23.2. GASTOS GENERALES
	DETALLE DE GASTOS GENERALES:
	23.3. PROMOCIÓN Y PROPAGANDA
	23.4. ATENCIÓN A ASOCIADOS
	23.5. DEPRECIACIÓN ACTIVOS MATERIALES
	23.6. GASTOS FINANCIEROS
	23.7. OTROS GASTOS NO OPERACIONALES
	24. INDICADOR DE SOLVENCIA Y LÍMITES DE CONCENTRACIÓN
	25. CUMPLIMIENTO DE NIVELES ADECUADOS DE PATRIMONIO E INDICADOR DE SOLIDEZ
	26. INDICADORES FINANCIEROS
	INDICADORES RIESGO DE CRÉDITO

	INDICADORES RIESGO DE LIQUIDEZ
	El análisis del IRL se realizó con base en la estructura de flujos de efectivo, considerando:
	Ingresos de efectivo (recaudo de aportes, ahorros y cartera).
	Egresos de efectivo (retiros, gastos administrativos y cuentas por pagar).
	Fondos de liquidez y efectivo disponible.
	Para el horizonte menor a tres meses, el IRL básico se ubica en 3.06, nivel ampliamente superior al mínimo requerido, lo que evidencia un exceso de liquidez para cubrir obligaciones de corto plazo. Este resultado está influenciado por el recaudo de la patronal recibido al inicio del mes de diciembre, lo cual fortaleció temporalmente la posición de liquidez.
	Al cierre de diciembre de 2025, la brecha de liquidez no presenta bandas negativas en ninguno de los horizontes analizados. Las tres primeras bandas reflejan excedentes positivos.
	Se presenta el informe al cierre de diciembre de 2025, en el cual no se evidencian bandas negativas. En la brecha de liquidez 1 $1.817.897.125, la brecha de liquidez 2 $3.724.155.251 y la brecha de liquidez 3 $ 5.236.845.299 con lo cual el valor de riesgo de liquidez es CERO.
	El Fondo presenta una posición sólida de liquidez, con adecuada diversificación de depósitos, baja concentración de cartera y excedentes positivos. Los indicadores evidencian capacidad suficiente para atender obligaciones de corto y mediano plazo, manteniendo una gestión prudente y alineada con el apetito de riesgo definido por la organización.
	27. SIAR – SISTEMA INTEGRAL DE ADMINISTRACIÓN DE RIESGOS
	SARLAFT
	SARL
	SARC
	SARO
	Sistema de administración de riesgo de lavado de activos
	Sistema de administración de riesgo de liquidez
	Sistema de administración de riesgo de crédito
	Sistema administración de riesgo operativo

	28. GOBIERNO CORPORATIVO
	Medición de Riesgos: El fondo de empleados de Cencosud ha avanzado en los procesos de identificación y medición de los diferentes riesgos. Se cuenta además con comités que evalúan permanentemente los riesgos y toman los correctivos necesarios para lograr un desempeño seguro y confiable, tal como se explica en las políticas y división de funciones.
	Estructura Organizacional: El máximo órgano de dirección es la Asamblea General, compuesta por delegados elegidos por los asociados de Foncencosud. Esta Asamblea es la encargada de elegir la Junta Directiva, la cual se encarga de definir las políticas y directrices de Foncencosud. Cuenta con una Revisoría Fiscal elegida igualmente por la Asamblea General. La Junta Directiva se encarga de elegir al Gerente y éste a su vez es el encargado de ejecutar las políticas y decisiones que emita la Junta Directiva. Foncencosud tiene definidas responsabilidades para cada área: Administracion, Riesgos y Control, Contabilidad, Tesorería, Cartera – Crédito y Bienestar Social, con el fin de evitar la generación de conflictos de interés y llevar a cabo una adecuada gestión de riesgos. Foncencosud en su estructura organizacional garantiza la separación organizacional y funcional de las áreas comerciales (Front office), de gestión de riegos (Middle office) y de las operativas (Back office).
	Recurso Humano:  El fondo de empleados de Cencosud cuenta con personal calificado y en permanentemente capacitación acorde con el área que desempeñan. Los responsables de cada área son profesionales. Las personas involucradas en el análisis, medición y gestión de riesgos poseen la experiencia, la formación profesional y las aptitudes necesarias para el ejercicio de sus funciones de manera calificada.
	Verificación de Operaciones:   El fondo de empleados de Cencosud cuenta con mecanismos de seguridad óptimos que permiten mantener la información contable y financiera de forma oportuna. Cuenta además con una Revisoría Fiscal que apoya en todo momento al Fondo
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	32. APROBACIÓN DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

